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Abstract

Creativity is one of the key competencies of contemporary education
and a significant factor in the development of the cognitive, emotional,
and social aspects of learning. In music education, it creates space for
linking theoretical knowledge with students’ active musical experience.
The aim of this study is to analyze the concept of creativity in the context
of music education, with a focus on the teaching of music theory subjects,
and to identify pedagogical approaches that support the development of
students’ creative potential. This article is a theoretical-analytical study
introducing the new pedagogical strategy HIP TV. An analysis of domestic
and international scholarly sources points to a persistent discrepancy
between the declared importance of creativity in curricular documents
and its implementation in pedagogical practice, where reproductive
teaching models often dominate. The results emphasize the importance
of participatory and activity-based forms of learning that interconnect
students’ perception, interpretation, and creative activity. In this context,
the study presents the HIP TV pedagogical strategy as a multimodal
approach integrating vocal, instrumental, movement, creative, and visual
musical activities.

Keywords: Creativity. Music education. Pedagogical strategies. Teacher
competencies. Participatory teaching. HIP TV.

Uvod

Kreativita je $iroky a neustale sa vyvijajlci pojem, ktory zahffia tvorbu
hodnét, myslienok a rieSeni. V stiCasnosti predstavuje kl'aicovli kompetenciu
21. storocia, nevyhnutni1 pre prekondvanie nepriaznivych situacii, socidlnych
nerovnosti a dosahovanie udrzateI'ného rozvoja. Zatial' ¢o historicky sa ¢asto
spéjala s talentom, moderna pedagogika zdoraziuje, Ze kreativny potencial je
pritomny u kazdého dietat’a a kazdy jedinec disponuje kapacitou na jej rozvoj
a vyuzivanie.

Kreativita je v sucasnosti zakladnym prvkom edukacie, nevynimajic
oblast hudobného vzdelavania na Zikladnych $kolach (ZS), Zakladnych
umeleckych $kolach (ZUS) a Konzervatoriach. Presahuje ramec mechanického
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osvojenia zrucnosti a stdva sa metodou, ktord prepaja teoretické pojmy
s praktickou hudobnou ¢innost'ou. Kreativita v hudobnej edukécii nevznika
primarne z vol'nosti, ale z premyslene usporiadanych ¢innosti, ktoré¢ kombinuju
Struktiru vyucby s priestorom pre objavovanie a originalne tvorivé rieSenia
ziakov.

Ciel'om $tudie je analyzovat’ koncept kreativity, identifikovat’ efektivne
pedagogickeé stratégie na rozvoj kreativity vo vyucovani hudobno-teoretickych
predmetov. Stiidia mapuje (1) teoretické vymedzenie pojmu a pedagogicky
aspek kreativity; analyzuje: (2) kreativitu a jej sulad s ucebnymi osnovami
a kurikulom; (3) kompetencie pedagégov hudby stvisiace s podporou a rozvojom
kreativity; (4) skiima stratégie na podporu kreativneho ucenia, ich vplyv na
psychosocialne premenné a (5) predstavuje metédu HIP TV ako inovativny
model participativneho vyu€ovania, ktory podporuje rozvoj kreativity ziakov.
Stadia analyzuje vybrané zahrani¢né a domace zdroje zaoberajlce sa vplyvom
a vyznamom kreativity, interpretuje vysledky zahrani¢nych vyskumov a identi-
fikuje relevantnost’ zisteni pre vymedznu oblast’ kreativity v edukécii hudobno-
-teroretickych predmetov.

Metodoldgia

Praca je koncipovana ako teoreticko-analyticka stadia s uvedenim
novej pedagogickej stratégie HIP TV, ktora doposial’ nebola v odbornej literatiire
systematicky spracovana. Resers zahrani¢nych zdrojov bola realizovana v reno-
movanych vedeckych databazach Web of Science, Scopus, ERIC. Tieto zdroje
boli doplnené o uznavané teoretické prace a metodiky z domova i zahranicia.
Pri vyhl'adavani literatury sme vyuzivali kombinacie kI'ai¢ovych slov: creativity,
music education, pedagogical strategies, creative thinkikg, teacher training.
Doraz sme kladli na Skolské prostredie, inovativne vzdelavacie intervencie
a psychopedagogické faktory tvorivosti. V ramci metodolégie vyberu literatdry
sme uplatnili prisne kritérid selekcie s cielom zabezpedit' vysoku mieru vedeckej
syntézy a globalnu platnost’ zisteni. Do analyzy boli prioritne zahrnuté zdroje,
ktoré maju charakter systematickych prehl'adovych stadii. Pri procese filtracie
boli vyradené zdroje, ktoré sa venovali kreativite bez mozZnosti priameho
prepojenia na edukacny proces, ako aj materialy neobsahujuce aplikovatel'né
poznatky pre vymedzenu oblast’ hudobnej pedagogiky. Vyberom §tadii publi-
kovanych v renomovanych medzinarodnych databazach sme zabezpecili analyzu
vyskumov z eurdpskeho, amerického i azijského priestoru, ¢o umoziuje inter-
pretovat’ fenomén kreativity v hudobnej edukacii v $irSom globalnom kontexte.
Nizsie prikladdme tabul’ky, ktoré sumarizuji kI'a¢ové literarne zdroje analyzované
v studii.
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Tabul’ka €. 1: Prehl’ad zahraniénych zdrojov

Krajina
Autor \F/))'?:ISSrlil/ny Ecc))\l/(aﬁ?ab“ Typ zdroja Zameranie
zaber
Prepaja kreativitu
. s tedriou viacnasobnej
Gardner, H. USA 1993 l\/!onograﬁa/ inteligencie :
vyskum ,
v konkrétnych
doménach.
Analyzovat’ koncept
Moreno, A. G. Spanielsko/ 2023 Systematicky | kreativity
& Jurado, M. D. M. | Medzindrodny prehl'ad a preskumat’ diverzitu
definicii
. . S S Syntetizovat’
Rodriguez-Silva, C. | Spanielsko/ Systematicky  a .
& kol. Medzinarodny | 2020 prehlad edukatné intervencie
na podporu kreativity
Skrbinjek, V. . Empiricky Implementécia
& Kol. Slovinsko 2024 vyskum modelu TTS-IPCD
Trujillo Galea, Y. | Spaniclsko/ | 0 Systematicky E'Ob‘f"".‘y Wﬁkgr% .
& Juarez Ramos, V. | Medzindrodny prehlad reatI,VI.Fy v hudobney
edukécii
Sktima vzt'ah medzi
_ Cile/ Teoreticka metakogniciou,
Preiss, D. D. . .| 2022 prehl'adova talanim sa mysle
Medzinarodny v 1 -
Stadia a kognitivnou
flexibilitou.
Teoreticka analyza
Odborna a prehlad literatary
Runco, M. A. USA 2008 teoreticka o kreativnom mysleni
Stadia a jeho rozvoji
v edukacii
Teoreticka, Skama vyucovanie
Sawyer, R. K. USA 2004 argumentacna | ako improvizacny
Stadia vykon

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul’ka €. 2: Prehl'ad domacich zdrojov

Krajina
Autor pgvodu/ . Rok pgbll- Typ zdroja Zameranie
vyskumny kovania
zaber
< Metodické Tvoriva hudobna
Boros, T. Slovensko 2018 — 2024 publikacie pedagogika
S Metody podporujice
Dzadovska, S. Slovensko 2015 '\ﬁ?ﬁ I(:gz:li(: rozvoj myslenia
P a kreativity
- Pedagogicka koncepcia
Hatrik, J. Slovensko 2007 Metodicky | o 1 Gitim metaforického
prispevok .
myslenia
. Teoreticka Kreativita ako kl'i¢ova
JakuSova, J. Slovensko 2014 stidia kompetencia
. Kreativita a integracia ako
Slavikova, Z. | Slovensko 2013 Vedecka Kl'GEové a vzdjomne
monografia S .
prepojené fenomény
Praktické postrehy
Stofirova, C. | Slovensko 2012 Metodicky a nastroje na zvysenie
material efektivity vyucovania
hudobnej nduky

Zdroj: vlastné spracovanie

Kreativita — teoretické vymedzenie pojmu a pedagogicky aspekt

Hoci sa mnohi autori zaoberaju Stadiom kreativity, stile neexistuje
jednotna definicia, ktora by zahfnala vSetky charakteristiky tohto konstruktu.
Autori Moreno a Jurado (2023) vo svojej prehl'adovej Studii syntetizuja jednotlivé
pristupy ku kreativite a vymedzuju ju ako mentalny proces, prostrednictvom
ktorého jednotlivec rie$i problémy alebo konflikty origindlnym a novym
spésobom. Poukazuju na to, ze jednotlivé definicie kreativity sa najéastejSie
ststred’'uju na model 4P, t. j. na 0sobu — person, proces — process, produkt —
product, prostredie — press (Moreno a Jurado, 2023). Autori sa priklanaja
k procesualnemu chapaniu kreativity, bez pevného bodu, fixnej vlastnosti,
vrodeného talentu, ¢i zamienaniu kreativity za inteligenciu. Zdoéraziuju, ze
kreativita a vy$ka inteligencie nie su to isté. Tato definiciu podporuje aj Mark
A. Runco (2008), ktory kreativitu definuje ako mentéalnu kapacitu pritomnu
u kazdého diet’at’a, nie ako vrodeny dar pre vyvolenych vysoko inteligentnych
a talentovanych jedincov.

Pritomnost’ kreativity v kazdodennom Zivote potvrdzuje aj JakuSova
(2014). Popisuje ju ako jednu z moznych kl'iCovych kompetencii vedeckych
pracovnikov a kategorizuje ju podl'a jej rozsahu a intenzity. Pojmom , Little C*
definuje kreativitu, ktora umoziuje ¢loveku riesit’ akékol'vek problémy, s ktorymi
sa stretdva v kazdodennej realite, prostrednictvom réznych metod. Naopak
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,Big C“ oznacuje kreativitu rozsiahlejSieho a intenzivnejSicho charakteru,
ktory sa zviacsa objavuje len niekol'kokrat v zivote. Jej kl'aCovym atriblitom je
dlhodoby a intenzivny vplyv na spolo¢nost’ alebo dany odbor.

Aj Gardner (1993) odmieta vnimat’ kreativitu ako univerzalnu schopnost’.
Svoju definiciu kreativity prepdja s tedriou viacnasobnej inteligencie a pristupuje
k nej ako k fenoménu, ktory je naviazany na konkrétne domény inteligencie.
Analyzuje sedem vyznamnych osobnosti 20. storocia, ktoré prirad’uje k jednej
zo siedmich relativne autonémnych foriem l'udskej inteligencie. Gardner vybral
osobnosti tak, aby reprezentovali Specifické oblasti a demonstrovali, ako sa
kreativita prejavuje v réznych doménach: Sigmund Freud — reprezentuje
intrapersonalnu inteligenciu, Albert Einstein — logicko-matematickd, Pablo
Picasso — priestorovd, Igor Stravinskij — hudobnd, T. S. Eliot — lingvistickaq,
Martha Grahamova — telesno-kinestetick(i a Mahathma Gandhi — interpersonalnu
inteligenciu. Vo svojom vyskume sa zmiefiuje, ze jednotlivci, ktori vynikaju
v urcitej inteligencii, prejavuju svoju kreativitu prave prostrednictvom tejto
dominantnej zloZzky, ¢o znamena, ze ¢lovek mdze vykazovat mimoriadnu
tvorivost’ v jednej konkrétnej oblasti, zatial’ o v inych oblastiach jeho schopnosti
nemusia byt’ také vyrazné. Gardnerovo vnimanie kreativity sa javi ako uzitoéné
v ramci pochopenia, uplatiiovania a rozvijania kreativity v pedagogickej praxi.
Umoziuje pedagdégom vidiet’ potencidl aj u tych deti, ktoré nemusia vynikat’
v tradi¢ne ocenovanych oblastiach (ako je jazyk alebo logika), ale maja
vynimoc¢né predpoklady v inych doménach, napriklad v hudbe, pohybe, medzi-
Tudskych vzt'ahoch a naopak. V pedagogickej praxi by nemalo byt’ cielom urobit’
z kazdého ziaka Freuda, Picassa, alebo Einsteina, ale vytvorit podmienky, kde
kazdy ziak dokaze vyuzit svoju dominantni oblast’ na originalne rieSenie
problémov, sebavyjadrenie a su¢asne bude mat’ moznost’ rozvijat’ sa, spoznavat’
a rast’ v oblastiach mimo svojej domény.

Kreativita sa v sucasnosti povazuje za jeden z pilierov vychovno-
-vzdelavacieho procesu. Tvori klucovy prvok v hudobnom vzdelavani,
schopny podporovat’ rozvoj Ziakov nielen v kognitivnej, ale aj v emocionalnej
a socialnej oblasti. Ufebné osnovy umenia a kultiry podporujd tvorivé,
estetické, emocionalne, socialne ucenie a rozvijaju viaczmyslové vnimanie
a kultdrno-umelecké povedomie, ¢im vedu k celostnému rozvoju osobnosti
(NIVAM, 2023). Vplyvom aktuélnych trendov do vzdelavania narasta potreba
po implementovani pedagogickych pristupov, ktoré rozvijaju tvorivost’ ziakov
(Harausova, 2011; Turek, 2000). Podl'a Slavikovej (2013), kreativita predstavuje
klicovii dimenziu hudobnej edukécie, ktora presahuje ramec jednoduchého
osvojenia hudobnych zru¢nosti alebo teoretickych poznatkov. Na otazky
hudobnej tvorivosti reaguje aj Hatrik (2007), ktory povazuje za efektivny
prostriedok hudobného porozumenia a tvorivosti v edukéacii metaforicke
myslenie. Hatrik pracuje s metaforou prostrednictvom slova, pohybu, vizualneho
stvarnenia a dramatickej akcie. Prienik s Hatrikom nachadzame aj u Borosa
(2020), podlra ktorého prave metodika aktivneho ucenia hudby, vratane
hudobno-pohybovych a hudobno-vizudlnych aktivit prispieva k rozvoju
tvorivosti, napoméha pochopeniu abstraktnych pojmov a prepaja teoreticku
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rovinu s praktickou sktsenost'ou. Boro§ vo svojich metodickych publikaciach
(2020, 2022, 2024) vychadza z principov Orff Schulwerk, ktoré neprebera
mechanicky, ale autorsky ich transformuje prostrednictvom vlastného
hudobného a pedagogického jazyka. Jeho pristup, formovany skladatel’skou
praxou, predstavuje origindlnu koncepciu tvorivej hudobnej edukacie.

Kreativitou v skolskom hudobnom vzdelavani sa zaobera aj Studia
Creativity in current music education: A review from school levels and teacher
training (Trujillo Galea a Juarez Ramos, 2023), ktora poskytuje systematicky
prehlad vyskumu z poslednych desiatich rokov. Autori analyzovali 57 stadii
publikovanych v anglickom a $panielskom jazyku, vyuzivajuc databazy WoS,
Scopus a ERIC. Analyzované $tudie pochadzali predovsetkym z eurdpskeho
priestoru, s vyraznym zastGipenim Spojeného kralovstva a Spanielska, doplnené
vyskumami zo Spojenych Statov americkych a azijskych krajin. Geografické
rozlozenie poukazuje na globalny charakter vyskumu kreativity v hudobnej
edukécii s dominanciou z&padného a eurdpskeho priestoru. Zdroj nazerd na
kreativitu ako na nastroj integralneho rozvoja dietata, ktory stimuluje
divergentné myslenie a emocionadlnu stabilitu. Definuje ju cez procesy
hudobnej improvizacie, experimentovania a kolaborativnej tvorby, pricom
vyzdvihuje rolu technol6gii a interdisciplinarity. Kreativitu vnima ako nevyhnutnu
kompetenciu moderného ucitel’a, ktora prostrednictvom inovativnych projektov
podporuje efektivne ucenie a pohodu ziakov. Stucasne ju analyzuje v suvislosti
sjej ukotvenim v skolskej legislative a ucebnych osnovach. Zaobera sa
kompetenciami hudobnych pedag6gov savisiacich s podporou kreativity,
identifikuje metodoldgie, stratégie a zdroje, vratane Glohy novych technoldgii,
ktoré sltizia na podporu tvorivosti, a skima jej vplyv na psychopedagogické
premenné. Vymedzené oblasti sa javia ako vel'mi aktualne aj v pripade analyzy
kreativity v hudobnej edukacii so zretel'om na hudobno-teoretické predmety.

Z uvedenych teoretickych pristupov vyplyva, Ze kreativita v hudobne;j
edukacii nema byt chapand ako vynimo¢ny prejav talentu, ale ako proces,
ktory je mozné systematicky rozvijat' prostrednictvom vhodne zvolenych
pedagogickych stratégii. Hudobné vzdelavanie poskytuje prirodzeny priestor
pre integraciu kognitivnych, emocionalnych a socidlnych aspektov ucenia,
pricom tvorivé aktivity ako improvizdcia, experimentovanie so zvukom,
pohybové alebo vizualne interpreticie hudby umoznuju ziakom aktivne
konstruovat’ vyznam hudobnych pojmov a javov.

Kreativita a jej sulad s u¢ebnymi osnovami a kurikulom

Vyskum autorov Trujillo Galea a Judrez Ramos (2023) poukazuje na
nesulad medzi uznavanou ulohou kreativity v ucebnych osnovach a imple-
mentaciou v pedagogickej praxi. Jej redlna implementacia do vyucovacich
planov a kazdodennej praxe je nizka. Systémy sice formalne deklaruju
potrebu tvorivosti, ale v triedach stale dominuju tradi¢né metody vyucovania
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vyuzivajice expozitné a interpretatné modely, v ktorych je vychovno-
-vzdelavaci proces zalozeny na jednostrannom odovzdavani informdcii od
ucitela k ziakovi s dérazom na presni reprodukciu.

Rovnaky trend nachadzame aj v pripade pedagogickej praxe v hudobno-
-teoretickych predmetoch. Vo vzdelavacich Standardoch pre jednotlivé umelecke
odbory ZUS (MSVVaS SR, 2015) je hudobna nauka charakterizovana s ciefom
vytvarat’ a usmeriiovat’ zaujem a vztah ziaka k hudbe, kultivovat’ jeho osobnost,
rozvijat’ hudobné skusenosti, vedomosti a zru¢nosti. Ide o predmet s vlastnymi
cielmi a alternativnymi formami prace, pri ktorych je potrebné Ziakov
aktivizovat’ vyuzivanim hudobnych néstrojov, pohybovymi, vytvarnymi,
dramatickymi aktivitami a vyuzivanim audiovizualnych pomoécok. Rovnaké
pristupy komunikuju aj vzdelavacie $tandardy pre vyucovanie predmetu
hudobna vychova na ZS. Legislativne vymedzenie predmetu reflektuje na
integrativne postupy. Statny vzdelavaci program konzervatorii kladie déraz na
medzipredmetovy pristup, uplatiiovanie motivaénych ucebnych postupov
a podporovanie socialnej klimy (MSVVa$ SR, 2023). Napriek tomu v stéasnej
pedagogickej praxi pretrvavaju rezervy v systematickom pristupe k rozvoju
kreativity, ktorej integracia do kazdodennej vyucby je obmedzena. Prikladom
je vyucCovanie, ktoré je realizované z organizacnej potreby, bez osobného
zdujmu pedagodga (Stofirova, 2012) a bez prepojenia s praktickou hudobnou
¢innostou ziakov (Boro§, 2018), ktora moéze vychadzat z nedostatocnej
materialno-technického zabezpedéenia $kol.

Pre budicu prax to znamena, ze ak chceme do vychovno-vzdeld-
vacieho procesu efektivne implementovat’ integrativne pristupy a metody
rozvijajuce kritické myslenie a kreativitu ziakov, je potrebné transformovat’
Skolské prostredie v jeho vonkaj$ej aj vnutornej podstate. Ako uvadza Dzacovska
(2015), ide o obojstranne prepojeny proces, v ktorom sa charakter $koly meni
spolu s charakterom edukécie. To si vyzaduje, aby ucitelia mali osvojené
profesijné kompetencie podporujice rozvoj myslenia a kreativity ziakov.

Efektivna implementacia kreativity do hudobného vzdelavania si
vyZzaduje viac nez kurikularne deklaracie. V kontexte edukécie hudobno-
-teoretickych predmetov to znamena prepojenie teoretického poznania s aktivnou
hudobnou skusenostou, ktora je kI'i¢ovym predpokladom rozvoja tvorivého
myslenia. Pedagogicka prax ukazuje, ze hudobno-teoretické pojmy — rytmus,
metrum, intervaly, harmonické vztahy, forma — mézu byt pre ziakov zrozu-
mitel'nejSie a podnetnejSie vtedy, ak su sprostredkované prostrednictvom
tvorivych aktivit.

Kompetencie pedag6gov suvisiace s podporou a rozvojom kreativity
Vysledky stadie (Trujillo Galea a Juarez Ramos, 2023) v oblasti

kompetencii pedagogov hudby savisiacich s podporou kreativity uvadzaju, ze
tradi¢né vyucovacie metddy znizuju zaujem a angazovanost’ ziakov (porov. Chen

74



STUDIA SCIENTIFICA FACULTATIS PAEDAGOGICAE
UNIVERSITAS CATHOLICA RUZOMBEROK 2026, ¢. 3

a O’Neill, 2020; Ho, 2022). Naopak podpora a rozvoj kreativnej pedagogiky
zvySuje sebavedomie ucitelov a umoznuje transformovat ich vnimanie
kreativneho ucenia (porov. Abramo a Reynolds, 2015; Murillo a Tejada,
2022).

Vyskum Skrbinjek a kol. (2024), zaoberajlci sa inovativnym modelom
pripravy a podpory ucitelov TTS-IPCD (Teacher Training and Support
for Innovative Pedagogy on Teachers’ Creativity and Pedagogical Digital
Competencies) ma potencial pdsobit’ ako nastroj na dosiahnutie potrebnej
zmeny. Model TTS-IPCD predstavuje holisticky, participativny a interaktivny
ramec profesijného rozvoja ucitel'ov, ktory v piatich fazach — od participacie
na tréningu cez praktické testovanie novych zrucnosti v realnom prostredi
triedy, cez kriticku reflexiu svojich skusenosti az po rolu mentora pre svojich
kolegov, ktora podporuje celoskolsku kultiru zdielania znalosti — integruje
inovativnu pedagogiku. Cyklus uzatvara priebezné sebahodnotenie vlastnych
kompetencii v oblasti kreativity a digitalnej integracie, ktoré smeruje K trvalému
ukotveniu inovativnych postupov do pedagogickej praxe. Silnou strankou tohto
pristupu je schopnost’ preukazatelne zvySovat kreativitu ucitel'ov, podporovat’
rieSenie problémov novymi pristupmi a posililovat kolaborativne ucenie
vramci komunit. Model efektivne pomaha ucitelom prekonavat rutinné
postupy a orientovat’ sa na SirSie suvislosti vyucby, ¢im prispieva k tvorbe
adaptivneho ucebného prostredia. Vysledky preukazali, ze uditelia, ktori presli
tréningom, vykazovali v porovnani s kontrolnou skupinou (bez tréningu)
pozitivne zmeny v 60 % sledovanych oblasti kreativity (Skrbinjek a kol., 2024).

Autori $tadie (Rodriguez-Silva a kol., 2026) uverejnenej v Casopise
The Journal of Creative Behavior prinasaji systematicky prehl'ad literatry,
Vv ktorom podrobne analyzuji vybrané zdroje z pohl'adu edukacnych intervencii.
Skimaju kreativitu a kompetencie k tvorivosti u $tudentov, ucitel'ov a buducich
pedag6gov. Autori zdéraziuju, ze kreativne myslenie je nevyhnutnou
kompetenciou a identifikuja potrebu formovat’ tzv. ,kreativno-inovativny
profil ugitel’a,” ktory si vyzaduje $pecifické vzdelavacie intervencie a tréning
s cielom zlepsit' vyucovaciu prax tak, aby ucitelia dokazali navrhovat,
implementovat’ a hodnotit’ vyu€ovaci proces zamerany na rozvoj tvorivosti.
Tréningové programy pre ucitelov sa zameriavaju na transforméciou role
ucitela z tradiéného odovzdavatel’a vedomosti na mentora a facilitatora, ktory
dokaze vytvarat' stimulujuce prostredie umoznujice ziakom experimentovat
a generovat’ originalne rieSenia. Kladi doéraz na osvojenie konkrétnych
didaktickych metod ako projektové, zazitkové, participativne ucenie a ich
uplatiiovanie v praxi. Sucastou tréningovej intervencie je aj identifikacia
anaprava mylnych predstav ucitelov o kreativite, ¢o nasledne meni ich
myslenie a pristup k navrhovaniu vyucby.

ZasadnU redefiniciu pedagogickej praxe prostrednictvom metafory
,vyuCovania ako improvizaéného vykonu“ prindSa Keith Sawyer (2004),
ktory sa odklana od tradicného vnimania uéitel'a ako solového performera.
Zdoraznuje, ze efektivne vyuCovanie ma kolaborativnu povahu, kde sa
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vysledky ucenia rodia z dynamickej interakcie medzi ucitelom a Ziakmi.
Sawyer kritizuje tzv. ,,scenarové vyucovanie,” v ktorom uditel’ vyuziva ucebné
osnovy ako fixny scenar, pretoZze sa zameriava na mechanické osvojovanie
faktov namiesto hlbsicho porozumenia. Pontka koncept disciplinovanej
improvizacie, ktord predstavuje dynamicky proces spdjajuci planovanie
s tvorivostou. Uéebné osnovy vnima ako nastroj poskytujuci oporu, v rdmci
ktorej sa odohrava kreativna prax prisposobujuca sa danému momentu
a potrebam triedy. UcCitel' nie je len zdrojom informacii, nevysiela hotové
odpovede, ale facilituje ucenie a vytvara prostredie, v ktorom Studenti mozu
skamat, diskutovat’, objavovat’, experimentovat’ a rozvijat’ tvorivé zrucnosti,
¢o vedie k hlbsiemu porozumeniu uciva. Tento model vyucovania si vyzaduje
investiciu do profesionalneho rozvoja ucitelov v oblasti improvizacnych
technik. T4 je podla autora efektivnejSou cestou k reforme Skolstva nez
investicia do rigidnych, centralne riadenych scendrov, ktoré maju ucitelia
presne nasledovat’.

Potrebu zvySovania kompetencii pedagogov, pretrvavajlce rezervy
v ich priprave a nedostatocné praktické zaskolenie pre pracu s integrativnymi
metodami zdoraziuje aj Slavikova (2013) vo svojej publikacii Kreativita
a integracia v umeleckej edukécii. Za klI'aicovu spdsobilost’ uvadza schopnost’
pedagdga vytvarat' konstruktivne vztahy, prenasat’ na ziakov nadsSenie pre
danl oblast’ a udrziavat’ rovnovahu medzi volnostou a zodpovednostou.
Pedagog musi disponovat’ kompetenciou vytvorit’ bezpe¢né prostredie, ktoré
ziakovi umozije riskovat’ a robit’ chyby bez strachu zo zlého hodnotenia.
Doéraz kladie na presadzovanie tvorivych pristupov a orientaciu na ziva
skasenost’ dietata. Cielom nie je len odovzdavanie vedomosti, ale najmi
zapalenie inspiracie, zivotného pohybu duse Ziaka prostrednictvom tvorivého
procesu a partnerstva v dialogu.

Z pohladu pedagogickej praxe hudobno-teoretickych predmetov
uvedené zistenia poukazuju na potrebu vnimat’ vyucbu nielen ako sprostred-
kovanie poznatkov, ale ako proces, v ktorom sa poznanie rodi prostrednictvom
aktivnej hudobnej skusenosti Ziakov. Pedagogicka kompetencia sa tak prejavuje
v schopnosti navrhovat’ otvorené didaktické ulohy, podporovat’ dialog, reflexiu
a vytvarat’ bezpecné prostredie pre tvorivé hl'adanie rieSeni. V takto koncipo-
vanom vyuc¢ovani sa vyucovanie hudobno-teoretickych predmetov nestava
izolovanym systémom pojmov, ale zivou sucastou hudobného myslenia, ktora
umoznuje ziakom aktivne porozumiet’ hudbe a tvorivo s niou pracovat’.

Stratégie a metody na podporu kreativneho uéenia

Podra Preissa (2022) je rozvoj kreativneho ucenia v eduka¢nom procese
uzko spity s posiliiovanim kognitivnej flexibility. Jej hlavnou ulohou je riadenie
interakcie medzi metakogniciou, t. j. kontrolovanym myslenim a tdlanim sa
mysle (mind wandering), t.j. spontdnnym myslenim. Autor v prehl'adovej
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stadii analyzoval a syntetizoval rozsiahlu vedeck( medzindrodnu literattru
Z oblasti kognitivnej, vyvinovej a edukacnej psychologie. Poukazuje na to, ze
prepojenie teoretickych konceptov o metakognicii a talani sa mysle s peda-
gogickou praxou si vyzaduje predovsetkym zmenu vnimania ziackej pozornosti
a tvorivého procesu. Preiss kritizuje, ze $koly Casto pdsobia ako mechanizmus
na skrotenie spontannosti, ¢o Skodi samotnej kreativite a originalite. Autor
v §tadii poukazuje na potrebu vediet rozliSovat medzi neproduktivnym
rozptylenim a konstruktivnym blidenim mysle, ktoré umoziuje mozgu
vytvarat ne¢akané asociacie. Ulohou pedagéga by malo byt usmeriiovat
interakciu medzi metakogniciou a spontannym myslenim. Tradi¢na pedagogika
podl’a Preissa (2022) vnima bludenie mysle ako negativny vplyv, ktory nariasa
vychovno-vzdelavaci proces. Tento pohl'ad je Ciastoéne opodstatneny, avSak
pri hlbsej analyze sa ukazuje, Ze striktne kontrolované myslenie moze obmedzovat’
kreativitu, originalitu a disciplinovand improvizaciu. Vyskumy naznacuju, Ze
efektivnost’ vychovno-vzdelavacieho procesu moze byt podporena rovnovahou
medzi kontrolovanym a spontannym myslenim, ktora umoziuje ziakom striedat’
momenty hlbokého sustredenia s momentmi kreativnej spontaneity a impro-
vizacie. Takyto pristup kognitivnej sebaregulacie moze prekracovat’ limity
tradi¢nych metod a podporovat’ rozvoj kreativnej identity ziaka, v ktorej ucitel’
vystupuje ako facilitator a sprievodca tvorivym procesom.

Potrebu zmeny paradigmy ucitel'a potvrdzuju aj d’alSie stratégie a metody
podporujuce kreativne ucenie. Rodriguez-Silva a kol. (2026) identifikuju Siroké
spektrum edukacnych intervencii a metdd, ktoré sa globalne vyuzivaju na podporu
a rozvoj kreativity. Medzi trojicu najdominantnejSich metodologickych pristupov,
ktoré sa ukazali ako najefektivnejSie pre rozvoj kreativnych schopnosti radia:
projektové (project-based learning — PBL), problémové (problem-based learning)
a zazitkové uCenie (experiential learning). Zjednocujicim ¢initel'om vSetkych
troch pristupov je prechod od pasivneho prijimania informécii k aktivnemu,
na Studenta orientovanému vzdelavaniu, kde je kladeny déraz na proces
namiesto samotného vysledného produktu. V kontexte hudobno-teoretickych
predmetov to znamena transforméaciu vyucby predmetu od ,,u¢enia o hudbe*
k ,,u¢eniu sa cez hudbu®.

O potrebe odklonu od mechanického memorovania faktov smerujic
K integrativnym a &innostnym pristupom hovori aj Stofirova (2012). Vo svojej
metodike zdoraziuje predovsetkym ,.Cinnostny raz* vyucovania zalozeny na
interpretaénych a percepénych ¢innostiach. Kreativne, participativne a flexibilné
pristupy v hudobnej edukacii zdorazituje aj Siller (2025), ktory prostrednictvom
tvorby Johna Cagea predstavuje unikatny potencial pre hudobnu edukéciu
21. storocia. Préca s aleatorikou, grafickou notaciou a vedomé vnimanie ticha
podnecuju ziakov k samostatnému rozhodovaniu a k experimentovaniu so
zvukom, ¢im sa stavaj spoluautormi diela.

Trujillo Galea a Juérez Ramos (2023) charakterizuji ako jednu
z kIai¢ovych premennych podporovanie kognitivnych, afektivnych a kreativnych
schopnosti ziaka pomocou participativnych a interdisciplinarnych metdd.
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Interdisciplinarne prepajanie vyucovania hudobno-teoretickych predmetov
s d’alsimi umeleckymi disciplinami — ako su tanec, poézia, vytvarné, audiovizuélne
umenie — predstavuje model, v ktorom sa hudobno-teoretické pojmy neosvojujd
izolovane, ale st vnimané prostrednictvom viacerych zmyslovych a vyrazovych
kanalov. Ziak nie je vedeny iba k reprodukeii teoretickych poznatkov, ale aj
K ich tvorivému vyuzitiu, interpretacii a transformacii. Tym sa edukacia hudobno-
-teoretickych predmetov stdva priestorom pre experimentovanie, Kreativitu
a hl'adanie vyznamov, ¢o je v sulade s aktualnymi trendmi prebiehajdcej kuri-
kularnej reformy na Slovensku.

Pedagogicka stratégia HIP TV

Pedagogickou stratégiou na podporu kreativneho ucenia je aj metdda
HIP TV, ktorej tvorcom je Boro§ (Hudobné centrum, n.d.) a vyraznym propa-
gatorom Siller (Hudobné centrum, n.d.). Dvojica pedagdgov a umelcov v jednom
méa na Slovensku stabilné postavenie v edukacii ucitelov a Ziakov. Metoda
HIP TV predstavuje komplexny model tvorivej hudobnej edukacie prostred-
nictvom hry, tvorby a reflexie. Ide o hudobno-eduka¢ny pristup, ktory stavia
na integracii hudobnych ¢innosti s vyuzitim (H) hlasu, (I) inStrumentacie,
(P) pohybu, (T) vlastnej tvorby a (V) vizualizacie, ¢im podporuje rozvoj hudob-
nych schopnosti ziakov komplexnym a zazitkovym spdsobom. Zakladnym
principom tejto metddy je presvedCenie, Zze hudobné porozumenie vznika
najefektivnejsie prostrednictvom kombinacie viacerych hudobnych ¢innosti.

Hlas (H): préaca s hlasom je prvym krokom v procese ucéenia. Spev,
rytmizécia reci alebo vokalna improvizacia umoznuju ziakom priamo zazit
hudobny material bez sprostredkovania nastrojom. Hlas sa tak stava zakladnym
nastrojom hudobného poznania.

In§trumentacia (I): predstavuje pracu s hudobnymi nastrojmi. Jedno-
duché hudobné nastroje (perkusie, zvonkohry, klavir, vlastnoru¢ne vyrobené
nastroje) umoznuju ziakom preniest’ vokalne modely do inStrumentalnej podoby
a experimentovat’ s roznymi zvukovymi kombinaciami.

Pohyb (P): predstavuje vyznamny prostriedok porozumenia hudobnych
Strukttr. Prostrednictvom chodze, tanca alebo gestickych pohybov Ziaci telesne
prezivaju rytmus, metrum a hudobnu formu.

Tvorba (T): zahfia etapu, v ktorej st ziaci vedeni k vlastnej hudobnej
tvorbe — improvizécii, komponovaniu kratkych hudobnych motivov alebo
vytvaraniu jednoduchych piesni. Tvorba sa stava prirodzenym pokra¢ovanim
predchadzajlcich hudobnych aktivit.

Vizualizdcia (V): umoziiuje Ziakom reflektovat’ hudobné procesy
prostrednictvom grafickych zapisov, symbolov alebo gestickych znakov. Tym
sa abstraktné hudobné vztahy stavaji zrozumitel'nej$imi a lepsie uchopitelnymi.

Model je vyuzitelny do kazdodennej pedagogickej praxe a podporuje
participativny spdsob vedenia vychovno-vzdelavacieho procesu, pri ktorom Ziaci
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vlastnou skusenost'ou, aktivitou a experimentovanim prichadzaju k poznaniu
a porozumeniu informadcii. Integracia modelu HIP TV prinasa odklon od
frontalneho tradicného vedenia vyu€ovania smerom k na ziaka orientovanému
pristupu. Inkluzivna povaha modelu predstavuje v sucasnej didaktike hudobno-
teoretickych predmetov efektivny mechanizmus pre adresn( reflexiu indivi-
dualnych potrieb Ziakov, ktoré su determinované ucebnymi $tylmi Ziakov.
Ucebny styl definujeme ako subor individualnych preferencii, ktoré ovplyviuja
spdsob recepcie, spracovania a naslednej retencie informacii. Ulohou pedagdga
nie je tieto Styly separovat, ale volit’ rozmanité pristupy, ktoré zasiahnu celu
Skalu ziackych preferencii. Integracia modelu HIP TV do vyucovania umoziuje
toto prepojenie realizovat’ v praxi. Prostrednictvom hudobnych ¢innosti zalo-
zenych na hlase, inStrumentécii, pohybe, tvorbe a vizualizacii sa Ziaci aktivne
zapajaju do procesu ucenia, o podporuje ich motivaciu, sebavedomie a pozitivny
sebaobraz. Participativny charakter modelu umoznuje interakciu, spolupracu
a zdielanie hudobnych napadov, ¢im rozvija aj socidlne kompetencie ziakov.
Vysledky studie (Trujillo Galea a Juarez Ramos, 2023) poukazuju na
to, Ze psycho-pedagogické a psycho-socialne premenné, ako su pozitivny hudobny
sebaobraz, motivacia, Gspesnost’, postoje k hudobnej edukacii, socialna kolabo-
récia a well-being, podporuju rozvoj hudobnej kreativity. Sti¢asne naznacuju
aj opacny trend, Ze rozvoj kreativity dokaze pozitivne ovplyvnit’ postoje ziakov
a ich subjektivny pocit pohody, ¢im sa kreativne hudobné aktivity stavaji
prostriedkom kognitivneho aj socio-emocionalneho rozvoja ziakov.

Vysledky

Na zaklade analyzy predlozenych vedeckych $tadii a metodickych
materialov predkladame tabulku ¢. 3, ktora integruje domace a zahrani¢né
poznatky do ucelenej syntézy s dérazom na vedecké dbkazy a ich priamu
aplikovatel'nost’ do prostredia vyucovania hudobno-teoretickych predmetov.
Tabulka prinasa prehlad zisteni v Styroch dimenziach, ktoré su sucastou
Struktary Stadie. Syntéza vysledkov kreativitu charakterizuje ako rozvijate'na
schopnost’ pritomnu u kazdého ziaka, ktorti nemozno zamienat s vySkou IQ ¢i
vrodenym talentom. Analyza dat odhal'uje pretrvavajici nestlad medzi kuriku-
larnymi ciel'mi a pedagogickou praxou, v ktorej stale dominuju tradi¢né pristupy
vzdelavania. Prekonanie tejto bariéry je podmienené zasadnou zmenou role
pedag6ga z pasivneho odovzdavatela informacii na tvorivého facilititora a imple-
mentéaciou participativnych pristupov do vzdelavania. Uspe$na transformacia
tak zavisi od systematického prechodu k zazitkovému a interdisciplinarnemu
uceniu, ktoré predstavuje zakladny pilier celostného rozvoja osobnosti ziaka.
Ako vhodna pedagogicka stratégia podporujuca rozvoj kreativity sa javi metoda
HIP TV.
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Tabul’ka €. 3: Syntéza kl'ucovych zisteni o kreativite v hudobnej edukacii

a kompetencie
uclitela

- transformacie role uitel’a
z ,,odovzdavatel'a vedomosti*
na facilitatora a mentora,

- vyzdvihnutia dolezitosti
pedagogickej kreativity,

- profesijného rozvoja v oblasti
inovativej, participativnej na
ziaka orientovanej pedagogike,

- zmeny myslenia a odburanie
mylnych predstav o kreativite.

Tematicky Syntéza vedeckych zisteni Implikécie pre transformaciu
okruh a dokazov vyulovania
Teoreticky Kreativita: Potreba:
koncept - mentalny proces rieSenia - zamerat’ sa na stimuldciu
a podstata problémov novym a uZitoénym tvorivého potencialu,
kreativity sposobom, - prestat’ hl'adat’ ,,vynimo¢ny
- rozvijate'na mentalna kapacita talent.
pritomna u kazdého Ziaka,
- nastroj integracie,
- odmietanie stotoziovania s 1Q.
Suilad - NesUlad medzi formalnymi - Potreba radikalnej transformacie
kurikula deklaraciami o ddleZitosti hudobno-teoretickych
a praxe kreativity v ué¢ebnych osnovach predmetov z pasivneho
a jej nizkou implementéciou memorovania na ¢innostné
Vv praxi, ucenie.
- dominuju tradi¢né modely
vyucovania bez prepojenia
s praktickou ¢innost'ou ziaka.
Profil Potreba: Potreba:

- zmeny paradigmy v profile
ucitel'a a v jeho kl'u¢ovych
kompetenciach,

- opustit’ poziciu pasivneho
odovzdavatela informacii
a prijat’ rolu kreativneho
facilitatora, mentora
a sprievodcu,

- roz§irovania pedagogickych
kompetencii v sulade
s pedagogikou 21. storodia.

Didaktické
stratégie
a modely

- Najvyssiu efektivitu vykazuju
participativne modely
vzdelavania.

- Potreba integracie
participativnych pristupov
(projektové, problémové,
zazitkové ucenie, model HIP TV)

Zdroj: vlastné spracovanie

Diskusia a limitacie

Analyza vysledkov potvrdzuje, ze kreativita je v si¢asnom vedeckom
diskurze vnimana ako polysemicky fenomén, pre ktory neexistuje unifikovana
definicia. Napriek terminologickej nejednoznaénosti sa v hudobnej pedagogike
javi ako najvhodnejsi ramec ,,4P* (person, process, product, press/environment),
ktory umoziiuje nazerat’ na tvorivost komplexne — od osobnostnych ¢ft Ziaka
aZ po vplyv eduka¢ného prostredia (Moreno a Jurado, 2023).

Analyzované zdroje (Runco, 2008; JakuSova 2014) definuju kreativitu
nie ako izolovany dar ¢i vrodenu vlastnost’ vyvolenych jedincov, ale predo-
vSetkym ako mentalnu schopnost’ pritomnu u kazdého jednotlivca, ktora je
mozné systematicky rozvijat’ prostrednictvom vhodnych edukacnych intervencii.
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Zhoda medzi autormi (Gardner, 1993; Runco, 2008; Moreno a Jurado, 2023)
naznacuje posun v definovani kreativity od inteligencie ako merateI'ného 1Q
smerom ku kognitivnej flexibilite. V pedagogickom aspekte kreativity dochadza
v analyzovanych zdrojoch ku konsenzu v ot&zke priority procesu, nad vyslednym
produktom. Pre vyucovanie hudobno-teoretickych predmetov to znamené posun
od ,,uéenia o hudbe* k ,,uéeniu sa cez hudbu®. Kreativita sa stava metodou, ktora
prostrednictvom participativnych modelov vyu€ovania transformuje teoretické
hudobné pojmy na autenticku prakticka skasenost’.

Vysledky analyzy zaroven poukazuju na pretrvavajici nesulad medzi
deklarovanym vyznamom kreativity v kurikularnych dokumentoch a jej redlnou
implementaciou v pedagogickej praxi. Hoci sucasné vzdelavacie Standardy
explicitne zdoraziuji potrebu tvorivych a integrativnych pristupov (MSVVaS SR,
2015), v kazdodennej vyucbe hudobno-teoretickych predmetov stale dominuju
tradi¢né modely zaloZené na reprodukcii vedomosti. Tento stav je v sulade so
zisteniami zahrani¢nych vyskumov (Trujillo Galea a Juarez Ramos, 2023), ktoré
identifikuju podobny rozpor medzi kurikularnymi deklaraciami a pedagogickou
realitou aj v SirSom medzindrodnom kontexte.

Z analyzy vyplyva, ze jednym z klI'icovych faktorov Gspesnej imple-
mentécie tvorivych pristupov je transformécia profesijného profilu pedagoga.
Viaceré studie (Rodriguez-Silva a kol., 2026; Skrbinjek a kol., 2024) zdoéraziuju
potrebu redefinovat rolu uéitel’a z tradi¢ného sprostredkovatel'a poznatkov na
facilitatora tvorivého procesu, ktory dokaze vytvarat’ podnetné a bezpe¢éné ucebné
prostredie podporujuce experimentovanie, diskusiu a spolupracu. V tomto
kontexte sa ako obzvlast’ dblezité ukazuje systematické posiliiovanie pedago-
gickych a psychologickych kompetencii uc¢itel'ov, ktoré im umoznia efektivne
pracovat’ s tvorivymi a participativnymi metoédami vyucby (Slavikova, 2013).

Syntéza analyzovanych zdrojov zaroven potvrdzuje, ze rozvoj kreativity
v hudobnej edukacii je uzko spity s vyuzivanim participativnych a ¢innostnych
didaktickych pristupov. Medzi najefektivnejSie stratégie patria projektové,
problémové a zazitkové ucenie, ktoré podporuju aktivne zapojenie ziakov do
procesu ucenia (Rodriguez-Silva a kol., 2026). V tomto kontexte mozno peda-
gogicku stratégiu HIP TV interpretovat’ ako multimodalny didakticky model,
ktory prostrednictvom integracie hlasovej, inStrumentalnej, pohybove;j, tvorivej
a vizualnej ¢innosti vytvara podmienky pre komplexné hudobné ucenie a rozvoj
tvorivého potencialu ziakov. Metoda HIP TV sa neobmedzuje iba na kognitivnu
rovinu ucenia, ale su¢asne podporuje interakciu a spolupracu. Pozitivny vplyv
kreativity na psychosocialne aspekty vyvinu ziakov, vratane motivécie, hudobného
sebaobrazu, socialnej spoluprace a well-beingu, zdéraziujh aj analyzované $tadie
(Slavikova, 2013; Trujillo Galea a Juarez Ramos, 2023).

Vysledky stadie zdoraziuju, Ze rozvoj tvorivosti by nemal byt chapany
ako doplnok vyucovania hudby, ale ako integralna sucast’ hudobného ucenia.
Premyslene navrhnuté sekvencie hudobnych aktivit mézu transformovat
teoretické poznatky o hudbe na zivu tvoriva sktsenost’ ziakov a zaroven
podporovat’ ich aktivne zapojenie do hudobného procesu. Vysledky stadie je
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potrebné interpretovat’ s ohl'adom na niekol’ko limitacii. Metodologicky charakter
Studie poskytuje zavery vychadzajtce z existujiiceho vedeckého diskurzu bez
priameho empirického overenia v slovenskom prostredi, ¢o limituje mieru ich
generalizacie. Rozsah vyskumnych suborov v analyzovanych primarnych
zdrojoch je casto obmedzeny, ¢o vyzaduje opatrnost pri zovSeobectiovani
vysledkov. Vzhl'adom na teoreticko-analyticky charakter predlozenej $tadie
odporucame realizovat’ nadvazujuci empiricky vyskum zamerany na overenie
efektivity modelu HIP TV a d’alsich participativnych pristupov priamo v prostredi
slovenskych $kol. Cielom budiceho vyskumu by mala byt identifikacia realnych
bariér v praxi, sledovanie vplyvu systematickych tréningovych programov na
transformaciu pedagogického myslenia ucitel'ov a overenie dopadu tychto metdd
na rozvoj tvorivého potencialu a well-beingu Ziakov.

Zaver

Stadia analyzuje koncept kreativity v kontexte hudobnej edukacie so
zameranim na vyucovanie hudobno-teoretickych predmetov. Potvrdzuje, ze
kreativita nemo6ze byt chapand reduktivne ako atribit vynimo¢ne nadanych
jedincov. Je potrebné ju vnimat’ ako inkluzivny a rozvijatelny model, ktory
ma potencial podporovat komplexny rozvoj kazdého Ziaka prostrednictvom
systematickej stimulécie divergentného myslenia a tvorivej expresie. Ukazalo sa,
ze transformacia vymedzenej oblasti hudobného vzdelavania nie je primarne
otazkou materialno-technologického zabezpecenia $kol, ale predovsetkym otazkou
paradigmatickej zmeny pedagogického myslenia. Prekonanie transmisivne
orientovaného modelu vyu€ovania v prospech facilitativneho, konstruktivisticky
orientovaného pristupu predstavuje kliCovy predpoklad redukcie existujuceho
kurikularneho nesuladu medzi deklarovanymi ciel'mi a realnou pedagogickou
praxou Vv oblasti kreativity.

Z metodologického hl'adiska sa ako adekvatne rieSenie javi imple-
mentacia modelu HIP TV a polyestetickych pristupov, ktoré podporuji multi-
senzorické ucenie a prepajaju kognitivnu dimenziu osvojovania poznatkov
s emocionalnym a zazitkovym prezivanim hudby. Pedagogicka stratégia HIP TV
integruje hlasové, inStrumentalne, pohybové, tvorivé a vizualne aktivity do
multimodélneho rdmca. Umoziiuje prepajat’ percepciu, interpretaciu a vlastni
tvorivi ¢innost’ Ziakov, ¢im podporuje rozvoj ich hudobného myslenia a tvorivého
potencidlu. Kreativita v edukéacii hudobno-teoretickych predmetov teda nie je
vysledkom neohranic¢enej vol'nosti, ale désledkom premyslene usporiadanych
hudobnych c¢innosti, ktoré spajaju Struktiru vyucovania s priestorom pre
objavovanie, experimentovanie a vlastna tvorbu Ziakov. Efektivna transformacia
vychovno-vzdelavacieho procesu si vyzaduje systematicky profesijny rozvoj
ucitelov, ktorého obsahom je tréning a podpora ucitelov pre inovativny peda-
gogicky a tvorivy rozvoj ako aj budovanie ucitel'skych komunit pre zdiel'anie
inovativnych postupov.
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