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Abstract

The present study addresses the issue of the professional adaptation of
novice teachers in the specific context of special primary schools. The aim
of the research was to analyze mentoring processes during the induction
period and to identify factors influencing the professional stabilization
of teachers working with pupils with moderate to severe intellectual
disabilities and multiple disabilities. The theoretical framework situates
the topic within the context of current Czech legislation and competency
profiles of teaching staff. The empirical part is based on qualitative
research designed in accordance with the principles of grounded theory.
Data were collected through semi-structured interviews with twelve
participants (six novice teachers and six of their mentors). The findings
indicate the existence of a continuum of mentoring quality, ranging from
systematic, partnership-based support to formal, administrative supervision.
The study identifies key intervening factors, such as time allocation,
conceptualizations of the mentor’s role, and the quality of the school
climate. The conclusions offer recommendations for improving induction
systems, with an emphasis on strengthening reflective mechanisms and
preventing professional burnout.

Keywords: Novice teacher. Mentor teacher. Special primary school. Induction
period. Mentoring. Professional adaptation. Grounded theory.

Uvod

Profesni vstup do ucitelské drahy piedstavuje z hlediska pedagogického
vyzkumu kritickou fazi profesniho vyvoje, béhem niz dochazi k intenzivnimu
utvafeni profesni identity ucitele, osvojovani praktickych dovednosti, ale také
ke konfrontaci pregradudlni ucitelské ptipravy s komplexni realitou Skolni
praxe. Empirické studie dlouhodobé poukazuji na skute¢nost, ze pravé prvni
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roky vykonu profese jsou spojeny se zvySenou mirou profesniho stresu,
nejistoty a rizika predcasného odchodu z profese (Hanusova et al., 2017;
Ingersoll & Strong, 2011; Taie & Lewis, 2023). V ceském prostiedi je tato
faze institucionalizovana prostiednictvim adapta¢niho obdobi, které ma za cil
systematicky podpofit profesni adaptaci ucitele.

Specifickym kontextem profesni adaptace je prostiedi zadkladnich Skol
specialnich, které se vyznacuje vysokou mirou heterogenity zaki a zvySenymi
naroky na individualizaci vyuky. Eduka¢ni proces zde vyzaduje nejen aplikaci
didaktickych strategii, ale i hluboké porozumeéni specialnépedagogickym
principiim, diagnostickym postupiim a psychosocialnim aspektim vzdélavani
(Fischer et al., 2024). Ucitel je soucasné vystaven vys$i emoc¢ni zatézi
anutnosti intenzivni mezioborové spoluprace, coz ¢ini adaptacni proces

Teoreticka reflexe profesni adaptace zacCinajicich uciteld se tradi¢né
opira o jiz historicky model profesnich obav (Fuller & Bown, 1975), ktery
popisuje vyvoj od orientace na preziti k zaméteni na zdka. Tento proces je
Casto doprovazen fenoménem tzv. ,reality shock® (napf. Veenman, 1984),
jenz odkazuje na diskrepanci mezi o¢ekavanimi (ziskanymi napt. v rdmci
pregradualni pfipravy) a realitou skutecné skolské praxe. V soucasném diskurzu
je tento piistup doplhovan sociokonstruktivistickymi teoriemi profesniho uceni,
zejména konceptem komunit praxe (Lave & Wenger, 1991), ktery zdtraznuje
vyznam participace, sdileni zkusenosti a postupného zaclenovani do profesni
komunity.

Z hlediska systematické podpory zacinajicich ucitelt je klicovy koncept
Lteacher induction frameworks®, ktery predstavuje strukturované modely uvadéni
ucitelt do praxe. Ingersoll a Strong (2011) definuji indukéni programy jako
komplexni systémy zahrnujici mentoring, profesni rozvoj, evaluaci a zapojeni
do skolni komunity. Tyto modely vychazeji z predpokladu, ze profesni adaptace
neni individudlnim procesem, ale je zasadn€ ovlivnéna institucionalnim kontextem.
Podobné Feiman-Nemser (2001) chape indukci jako ,,most™ mezi pregradualni
ptipravou a plnohodnotnou profesni praxi, pficemz zdaraznuje vyznam podpory
zamétfené na uceni ucitele, nikoli pouze na jeho vykon. Dalsi vyznamny
ptfistup predstavuje model ,,comprehensive induction”, ktery zdaraziuje
provazanost jednotlivych slozek podpory a jejich dlouhodoby charakter.
Tento model zahrnuje pravidelny mentoring, strukturované profesni uceni,
reflexi vyuky a zapojeni do profesnich siti. Vyzkumy ukazuji, ze ucitelé
zapojeni do téchto programt vykazuji vy$§i miru profesni stability, vySsi
kvalitu vyuky a niz§i miru odchodu z profese (Ingersoll & Strong, 2011).

Problematika setrvani uciteli v profesi (teacher retention) je reflektovana
v fad¢ teoretickych modeld, které zdlraznuji komplexni povahu tohoto jevu.
Naptiklad model pracovniho zakotveni (job embeddedness) (Ingersoll, 2001)
poukazuje na vyznam vazeb ucitele ke skole, miry jeho integrace do pracovniho
kolektivu a vnimané smysluplnosti prace. Tento model ukazuje, ze rozhodnuti
ucitele setrvat v profesi neni dano pouze individualni motivaci, ale predevs§im
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kvalitou pracovniho prostiedi. Podobné socialné-ekologické modely profesni
stability vychézejici z Bronfenbrennerovy (1979) teorie zdtraziuji viceuroviiovou
podminénost profesni adaptace. Profesni vyvoj uditele je zde chapan jako
vysledek interakce mezi individualnimi charakteristikami, Skolnim klimatem
a $irSimi systémovymi faktory. V Ceském prostiedi tyto zavery potvrzuje vyzkum
Hanusové et al. (2017), ktery identifikuje jako klicové faktory setrvani ucitelt
predev§im kvalitu mezilidskych vztahti, podporu vedeni $koly a profesni
uznani. V poslednich letech se do poptedi dostavaji také modely zdlraznujici
vyznam well-beingu ucitelt. Naptiklad Seligmantv (2011) model PERMA
akcentuje roli pozitivnich emoci, angazovanosti, vztahd, smyslu a Gspéchu
jako determinant profesni spokojenosti. V kontextu ucitelské profese se ukazuje,
ze pravé well-being je vyznamnym prediktorem profesni stability a prevence
vyhoteni, zejména u zacinajicich uciteli.

Klicovym nastrojem podpory zlstava mentoring, ktery je v soucasném
pojeti chapan jako komplexni proces profesniho uceni. Hobson a Maxwell
(2017) zdtraznuji jeho multidimenzionalni charakter zahrnujici kognitivni,
socialni a emocionalni slozku. Kvalitni mentoring pfispiva nejen k rozvoji
profesnich kompetenci, ale i k posilovani profesni identity a psychické odolnosti
ucitele. Tento aspekt je zvlasté vyznamny v prostiedi specialniho vzdélavani,
kde je emocni zatéz vyrazné vyssi (Evashkovsky & Osipova, 2023).

Adaptacni obdobi zaéinajicich uciteltl predstavuje institucionalné
i profesné vyznamnou fazi vstupu uditele do praxe, ktera plni funkci pfechodu
mezi pregradudlni piipravou a plnohodnotnym vykonem profese. V Ceském
kontextu je tento proces legislativné ukotven (§ 9a Zakona ¢. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich), pficemz jeho cilem je podpoftit profesni rozvoj
zacinajiciho ucitele, stabilizovat jeho pracovni vykon a snizit riziko pted¢asného
odchodu z profese. Adaptacni obdobi vsak nelze redukovat na formalni ramec;
jde o komplexni proces profesniho uceni, ktery zahrnuje osvojovani praktickych
dovednosti, utvareni profesni identity a postupné zaclenovani do Skolni kultury.
Z hlediska strukturace lze adapta¢ni obdobi chapat jako proces, ktery zahrnuje
nékolik fazi — od pocatecni orientace v prostiedi Skoly pies postupné piebirani
profesni odpovédnosti az po stabilizaci profesniho vykonu (Janik et al., 2017).
Kli¢ovou roli v tomto procesu sehrava uvadgjici ucitel, ktery poskytuje metodickou
1 psychosocialni podporu, a dale vedeni skoly, které vytvaii podminky pro
profesni uceni. Efektivni adaptacni obdobi je charakterizovano pravidelnou
reflexi, zp€tnou vazbou a moznostmi profesniho rozvoje.

Souhrnné l1ze konstatovat, ze profesni adaptace zacinajicich uciteld
pfedstavuje komplexni, vicetroviiové podminény proces, jehoz uspésnost
zavisi na kvalité institucionalni podpory, profesnich vztazich a moznostech
profesniho uceni. V prostfedi zakladnich Skol specialnich je nezbytné tento
proces opirat o teoreticky ukotvené modely, které integruji mentoring, indukéni
programy a podporu well-beingu. Takové pojeti vytvari predpoklady pro
dlouhodobou profesni stabilizaci ucitelll a jejich setrvani v profesi.
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Metodologie

Cilem vyzkumného Setieni prezentovaného v této studii bylo porozumét
tomu, jak je mentoring v praxi realizovan a jak se jeho podoba a kvalita
promitd do profesni adaptace a stabilizace zacinajicich ucitelt. Vyzkumny
problém byl formulovan deskriptivné: Jak se realizace mentoringu promita do
profesni adaptace zacinajicich pedagogt ve specifickém kontextu zikladnich
skol specialnich?

Z epistemologického hlediska je vyzkum ukotven v interpretativnim
paradigmatu, které predpokladd, ze socidlni realita je konstruovdna aktéry
prostiednictvim jejich zkuSenosti, vyznami a interpretaci (Svaticek & Sed’ova,
2007). Vyzkum proto neusiluje o vysvétleni kauzalnich vztaht, ale o hlubsi
porozumeéni procesu mentoringu v jeho pfirozeném kontextu. Diliraz je kladen
na subjektivni perspektivu t€astnikl a na rekonstrukci vyznamd, které aktéfti
pfisuzuji své profesni zkusenosti. Tomuto epistemologickému ukotveni odpovida
volba kvalitativni vyzkumné strategie. Hlavni metodou sbéru dat byly polostruk-
turované rozhovory, které umoznuji zachytit komplexni a kontextualizované
vypovédi respondenti a zaroven poskytuji prostor pro flexibilni vedeni rozhovoru
(Gavora, 2005; Miovsky, 2006). Rozhovory byly realizovany individualné
Vv prostfedi Skol v obdobi leden az bfezen roku 2026, trvaly piiblizné¢ 45-60
minut, byly nahravany a nasledné doslovné pfepsany a anonymizovany.

Analyza dat vychazela z principil zakotvené teorie, ktera predstavuje
systematicky induktivni piistup k vytvareni teoretického porozuméni z empirickych
dat. Tento piistup je vhodny zejména pro zkoumani procesti a malo prozkoumanych
jevi, coz odpovida charakteru sledované problematiky (Hendl, 2005; Rihadek
& Hytych, 2013). Analyza probihala ve tfech fazich: oteviené kodovani,
zamétené na identifikaci vyznamovych jednotek; axialni kddovani, jehoz
cilem bylo hledani vztahi mezi kategoriemi; a selektivni kodovani, v némz
byly jednotlivé kategorie integrovany do koherentniho interpretacniho modelu
(Corbin & Strauss, 1990). Vysledkem analyzy tak nebyl pouze popis dat, ale
konceptualni model zachycujici souvislosti mezi realizaci mentoringu, jeho
podminkami a dopady na profesni adaptaci.

Vyzkumny soubor tvofilo dvanact participantd ze tii zakladnich Skol
specidlnich ve StfedoCeském kraji — Sest zacinajicich ucitelll a Sest jejich
uvadéjicich uditel. Vybeér respondenti byl realizovan zamérné s cilem
zahrnout informanty s ptimou zkusSenosti se zkoumanym jevem. Tento postup
je v kvalitativnim vyzkumu bézny a umoznuje ziskat datoveé bohaté vypovedi
relevantni pro zodpovézeni vyzkumné otazky. Zacinajici ucitelé méli praxi
v délce do dvou let, zatimco uvadéjici ucitelé disponovali delsi pedagogickou
zkuSenosti, coz umoznilo zachytit riizné perspektivy na proces mentoringu.

Etické aspekty vyzkumu byly disledné respektovany. Vsichni respondenti
byli ptedem informovani o Gcelu vyzkumu, zptisobu zpracovani dat a podminkach
anonymity. Ucast byla dobrovolné a respondenti mé&li moznost kdykoli odstoupit.
Ziskana data byla anonymizovana a pouzita vyhradné pro vyzkumné ucely.
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Tabulka 1: Charakteristiky participantit vyzkumné studie

Kéd participanta Délka praxe Zaiazeni
ZU-1 (Andrea H.) 2 roky Zadinajici uditelka
UU-1 (Lenka P.) 6 let Uvadgjici uditelka
ZU-2 (Eliska N.) 2 roky Zacinajici ucitelka
UU-2 (Milan S.) 9 let Uvadgjici ugditel
ZU-3 (Klara M.) 2 roky Zadinajici ucitelka
UU-3 (Pavla J.) 5 let Uvadgjici uditelka
ZU-4 (David R.) 2 roky Zacdinajici uditel
UU-4 (Jana K.) 7 let Uvadgjici uditelka
ZU-5 (Petra L.) 2 roky Zadinajici uditelka
UU-5 (Lucie S.) 6 let Uvadgjici uditelka
ZU-6(Veronika B.) 2 roky Zacinajici ucitelka
UU-6 (Marcela K.) 9 let Uvadgéjici ucitelka
Vysledky

Vzhledem ke zvolenému vyzkumnému designu byly ziskané vysledky
zpracovany pomoci otevieného, axidlniho a selektivniho kédovani.

Oteviené kodovani

Ke kddovani provedenych rozhovorti byla pouzita metoda ,,tuzka —
papir’, kdy jsou kody vpisovany piimo do prepsanych a vytisténych rozhovort
(Svaiicek & Sed'ova, 2007). Takto ptirazené kody byly naslednd revidovany
a sjednocovany. Nakonec byly seskupeny do ptislusnych kategorii. Prehled
kategorii a jednotlivych kodu ukazuje tabulka €. 2.

Tabulka 2: Prehled kategorii a kddii otevieného kédovani

Kategorie Seznam kédi

rozdil mezi teorii a realitou $koly, nedostate¢na prakticka
Prechod od studia | pfiprava, adaptace na prostfedi Skoly, prvni tydny ve zmatku,
k profesni praxi improvizace, pocity nejistoty, hledani vlastni identity ucitele,
potieba podpory pii zacatku kariéry

pravidelna vs. formalni setk&vani, denni komunikace, partnersky
pristup mentora, chybé&jici Casova dotace, rizné pojeti mentoringu,

System a kvalita zpétna vazba (podporujici X formalni), hospitace, spolecné

mentoringu planovani, role vedeni $koly, tridda (ucitel-mentor—vedeni),
absence sjednoceného ramce mentoringu
Kooperace spolupréce S a§istentem pedagoga, rozdéler}i .roli a odpovédnosti,
‘. konflikty s asistentem, komunikace s rodi¢i, vedeni naro¢nych
v edukaénim . o , .
prostiedi roghovoru, kontakt s 9SPOD, reakce rodi¢l na skolu, tymova
prace, podpora kolegti
Profesni rist planovani vyuky od cile, reflexe vyuky, prace s ICT, vyuzivani
a sebevzdélavani alternativnich metod, tvorba pomticek, ucast na kurzech, sebe-
uditele vzdElavani, zdjem o dalsi rozvoj, hledani inspirace, reflexni denik
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Casova tisen, pretizeni, administrativa (SVP, IVP, Bakalaii),
byrokracie, stres, nedostatek podpory, slozitost systému, formalni
pojeti mentoringu, Unava, riziko vyhoteni

Prekazky vykonu
profese

supervize, sdileni zkuSenosti s ostatnimi zacinajicimi uciteli,
emocni podpora, kolegialni komunita, potfeba sdileni, prevence
vyhoteni, vyznam podptrného vztahu s mentorem

Opora a prevence
pretiZeni

Proces otevieného kodovani umoznil identifikovat Sest ustfednich
kategorii, které reflektuji proces profesni socializace, specifika adaptace
v segmentu specidlniho skolstvi a efektivitu stdvajicich mechanismi podpory.

Piechod od studia k profesni praxi: Prvnim vyraznym tématem,
které prostupuje vypovédmi vSech zacinajicich ucitelti, je hluboky rozpor
mezi teoretickym ramcem vysokosSkolského studia a praktickymi naroky
edukace zakt s tézkym zdravotnim postizenim. Respondenti shodné popisuji
stav, ktery lze oznalit za ,,Sok z reality”. Akademicka pfiprava je vnimana
jako pftili§ abstraktni, postradajici nacvik konkrétnich strategii pro zvladani
krizovych situaci a heterogenity tfidniho kolektivu. ZU-1 (Andrea H.) tento
deficit ilustruje na situacich, které vyzaduji okamzitou intervenci: ,,Na Skole
nikdo nerekne, co délat, kdyz nékdo v piilce hodiny vstane a jde delat svoje
nebo kdyz dostane zdachvat, protoze chce jist pastelky.« Podobné kriticky se
vyjadiuje ZU-2 (Eliska N.), kterd oznacuje Ipéni na teoretickych detailech
béhem studia za ,,mimo realitu“. Tato diskontinuita vede v prvnich tydnech
K pocitim profesni inkompetence a zmatku. Adaptace v tomto obdobi neprobiha
jako fizeny proces, nybrz jako zivelna improvizace. ZU-1 (Andrea H.) otevien¢
ptiznava, ze prvni mesic byla ,ztracena v diisledku extrémni diferenciace Zakii
v jedne tride* (3. az 10. ro¢nik). Z analyzy vyplyva, Ze zaCinajici ucitelé
postradaji zejména dovednosti v oblasti fizeni t¥idy (classroom management),
administrativniho vedeni agendy a efektivni komunikace s rodi¢i. Uvadéjici
ucitelé (napt. UU-4 Jana K.) na tento stav reaguji strategii, kterou nazyvaji
postupem ,,0d reality k papiru. Primarnim cilem je stabilizace uditele v piimé
praci se zakem, pticemz formalni nalezitosti a teoretické ukotveni jsou sekundarnim
krokem. Tento pfistup se jevi jako funk¢ni obrana proti pfed¢asnému vyhoteni
a rezignaci na profesi.

Systém a kvalita mentoringu: Kategorie systému a kvality mentoringu
odhaluje zna¢nou nejednotnost v pojeti role uvadejiciho ucitele. Data naznacuji
existenci dvou protichtidnych modeld: mentoringu jako autentického partnerstvi
a mentoringu jako administrativniho formalismu. V ptipadech, kdy je podpora
hodnocena jako vysoce funk¢ni (napt. u ZU-4 Davida R. nebo ZU-5 Petry L.),
se objevuji prvky systémovosti. Klicovym nastrojem je zde tzv. ,,srpnova triada“
(zacinajici ucitel — uvadgjici ucitel — vedeni Skoly), ktera umoziuje nastavit
jasna oc€ekévani a cile adaptatniho obdobi. Pravidelnost setkdvani, ktera neni
redukovana pouze na krizovou intervenci, vytvari u zaéinajiciho ucitele pocit
bezpeéi. ZU-1 (Andrea H.) ocenuje dialogickou povahu zpétné vazby: ,,Lenka
nikdy nerika ,tohle bylo Spatné’, spis ,zkusila bys to pristé jinak?* Tento ptistup
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stimuluje sebereflexi a brani vzniku obrannych mechanismti. Na opacném
polu stoji zkusenosti ZU-2 (Eliska N.) a ZU-6 (Veronika B.), které popisuji
mentoring jako ,.papirovou zalezitost*. ZU-2 (Eliska N.) uvadi, Ze podepisuje
protokoly o schiizkach, které se nikdy neuskutecnily: ,,On si prosté prijde
S papirem, Ze mdme mit ,spolecné setkani’, a ja to podepisu, i kdyz Zadné
nebylo.” Uvadgjici uditelé v téchto piipadech (napt. UU-6 Marcela K.)
argumentuji extrémnim casovym vytizenim a presvédcenim, ze zacinajici
kolega se musi ,,naucit plavat sam*. Takto pojaty mentoring vSak prohlubuje
izolaci zacinajiciho ucitele a zvySuje riziko fixace nespravnych pedagogickych
postuptl. Jako zasadni bariéra se ukazuje absence legislativn¢ ukotvené ¢asové
dotace pro uvadgjiciho ucitele, ktery mentoring vykonava nad ramec svych
béznych povinnosti.

Kooperace v edukacnim prostitedi: Specifikem zdkladni Skoly specialni
je nutnost Gzké spolupréace v tymu, zejména s asistentem pedagoga. Tato interakce
je vnimana ambivalentné. Pro ZU-4 (David R.) pfedstavuje asistent klicového
partnera, jehoz roli se naucil definovat diky podpofe mentora. Naopak u ZU-1
(Andrea H.) a ZU-2 (Eliska N.) dochazi k mocenské asymetrii, kdy zkusené&;jsi
asistentka nerespektuje autoritu za¢inajiciho uéitele. ZU-1 (Andrea H.) popisuje
frustraci z asistentky, kterd ,,md tendenci to Fidit za me*. Absence jasného
vymezeni kompetenci v adaptacnim planu vede k latentnim konflikttim, které
negativné ovliviuji klima tfidy. Dalsi zatézovou oblasti je komunikace s rodici.
Zacinajici ucitelé se citi nejisti v situacich, kdy musi celit defenzivnimu nebo
agresivnimu postoji zakonnych zastupcu. ZU-3 (Klara M.) vnima jednani s rodici
jako vyraznou psychickou zatéz. Funkéni mentoring v této oblasti (napt. u UU-1
Lenky P.) vyuziva modelovani situaci a spole¢ny rozbor probéhlych tfidnich
schiizek, coz pomaha zacinajicimu uciteli budovat profesionalni distanci
a komunikaé¢ni jistotu. V situacich, kdy selhava oficialni systém mentoringu,
se jako dominantni protektivni faktor jevi neformalni kolegialni podpora. ZU-6
(Veronika B.) uvadi, Ze ji kolegyn¢ ,,doslova zachranily*, kdyz ji poskytovaly
informace, které mély zaznit od mentora. Tato horizontalni kooperace supluje
chybéjici vertikalni podporu, ovSem za cenu zvySeného tlaku na ostatni Cleny
sboru.

Profesni rust a sebevzdélavani uditele: Profesni rtst je v datech
popsan jako transformace od rigidniho Ipéni na piipravach k flexibilnimu,
cilové orientovanému planovani. Zacinajici ucitelé zpocatku investuji neumeérmé
mnozstvi Casu do detailnich scénaii vyuky, které vSak v dynamickém
prostiedi specialni Skoly Gasto selhavaji. ZU-1 (Andrea H.) popisuje tento
posun jako ziskavani ,,vétsiho citu pro to, co je realné“. Kli¢ovym akceleratorem
rozvoje je systematicka reflexe. Tam, kde je vyuzivan reflexni denik (ZU-5
Petra L.) nebo strukturovana zpétna vazba po hospitacich (ZU-4 David R.),
dochazi k rychlejsi stabilizaci profesni identity. UU-3 (Pavla J.) zddraziuje,
ze uci zacinajici kolegy premyslet ,,ocima ditéte*, coz je perspektiva, kterou si
ze studia nepiindSeji. Profesni rust je tak chapan jako proces dekonstrukce
teoretickych poucek a jejich nasledna rekonstrukce na zakladé autentické
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zkuSenosti. Zajimavym zjisténim je vliv hospitaci u jinych zacinajicich uciteli.
ZU-5 (Petra L.) uvadi, ze sdileni chyb s vrstevniky ptisobi uklidiiujicim dojmem
a snizuje pocit izolovanosti. Tento prvek horizontalniho uceni se jevi jako
vysoce efektivni dopln€k tradi¢niho mentoringu.

Piekazky vykonu profese: Administrativni zatéZ je respondenty
vnimana jako jedna z nejvétSich prekazek vykonu profese. Pro zacinajiciho
ucitele ve specialnim Skolstvi piedstavuje agenda spojena s individualnimi
vzdélavacimi plany (IVP), katalogovymi listy a komunikaci se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi (SPZ) nepiehledny systém, ktery ZU-3 (Klara M.)
oznacuje za ,,Spanélskou vesnici“. ZU-6 (Veronika B.) popisuje svilj nastup
jako ,lavinu administrativnich povinnosti, o kterych nebyla ptedem informovana.
Tento informacni deficit vede k pocitlim viny a profesniho selhani. Administrativa
je vnimana jako entita, kterd doslova parazituje na ¢ase ur¢eném pro piipravu
kvalitni edukace. Uvadgjici uéitelé potvrzuji, Ze administrativa je oblasti, kde
je pomoc nejvice vyzadovana, ale zaroven priznavaji, Ze sami nemaji dostatek
prostoru pro jeji dusledné vysvétlovani. Kombinace administrativniho tlaku,
narocnosti prace s zaky s postizenim a nedostatku casu pro regeneraci vytvari
predpoklady pro rozvoj chronického stresu. ZU-2 (Eliska N.) oteviené hovoii
o ztraté osobniho zivota: ,,Jd tu praci chci délat, ale ne takhle, ja nemam skoro
zadnej osobni zivot.” Tato vypoveéd signalizuje vysoké riziko predCasného
odchodu z profese u uciteli (drop-out), kterym neni poskytnuta adekvatni
podpora v oblasti work-life balance.

Opora a prevence pretiZeni: ZavéreCna kategorie se zaméfuje na
mechanismy, které umoziuji zaCinajicimu uciteli v systému setrvat. Jako
definuje svou roli v prvnim roce ptedevsim jako ,,uklidriovani a odbouravani
strachu®. Vztah zaloZeny na divéfe, kde je chyba vnimana jako pfileZitost
K uceni, a nikoliv jako diivod k sankci, je nejsilngj$i prevenci vyhofteni.
Respondenti také volaji po systemizaci podpory. ZU-1 (Andrea H.) navrhuje
zavedeni pravidelnych supervizi, které by umoznily sdilet emocné narocné
situace v bezpecném prostiedi. Potifeba supervize je artikulovana i ze strany
uvadgjicich uciteld (UU-5 Lucie S.), ktetfi sami pocituji tunavu z kumulace
roli. Z analyzy vyplyva, Ze uspé$na adaptace na zakladni $kole specialni je
podminéna existenci funkéniho ekosystému podpory, ktery zahrnuje:

e Strukturdlni podporu: Jasn€ vymezeny Cas na mentoring v rozvrhu
obou aktért.
e Metodickou podporu: Pravodcovstvi administrativnim labyrintem

a planovanim vyuky.

e Psychosocialni podporu: Emocni validaci a moznost supervize.

Absence kterékoliv z téchto slozek vede k oslabeni profesni stability.
Jak shrnuje ZU-4 (David R.), podpora mentorky je to, co ho ,,drzi nad vodou*.

Bez této intervence se proces vstupu do profese stava bojem o pieziti, v némz
je pedagogicky rozvoj odsunut na vedle;jsi kole;.
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Axialni kédovani

Pii axialnim kodovani se pracuje s paradigmatickym modelem
v nasledujicim postupu: pricinné podminky =2 jev = kontext = intervenujici
podminky - strategie jednani a interakce - nasledky. Na této drovni
kodovani byly identifikovany vztahy a vazby mezi jednotlivymi kategoriemi,
které byly ziskany pii otevieném kodovani. Na zakladé¢ konstantniho
porovnavani kategorii a jejich vlastnosti byl jako zékladni jev urcen proces
mentoringu zacinajicich ucitelt v adaptacnim obdobi. Zakladni jev je chapan
jako centralni proces, k némuz se vztahuji ostatni kategorie a ktery integruje
jednotlivé aspekty zkoumaného fenoménu (Corbin & Strauss, 1999). Zvoleny
jev splituje tento pozadavek, nebot’ mentoring se v datech neobjevuje jako
izolovana aktivita, ale jako dynamicky proces probihajici v Case, ktery je
ovliviiovan organiza¢nimi, vztahovymi i individualnimi faktory. Zakladni jev
by mél mit procesni charakter a umoznovat zachyceni zmén a vyvoje v Case,
coz je v pripadé mentoringu zacinajicich ucitelti naplnéno. Paradigmaticky model
mentoringu zac¢inajicich uciteltl v adaptacnim obdobi ukazuje tabulka €. 3.

Tabulka 3: Paradigmaticky model mentoringu zacinajicich ucitelii
V adaptacnim obdobi

e Vstup zacinajiciho ucitele do profese

Pricinné e Nesoulad mezi vysokoskolskou pfipravou a realitou skoly
podminky e Nahlé pievzeti plné odpovédnosti za vyuku, tiidu a
administrativu

Jev e Proces mentoringu zacinajicich ucitelti v adaptacnim obdobi
e Charakteristika Skoly a pedagogického sboru
Pristup vedeni skoly

Skolni klima

Prozivani adapta¢niho obdobi

Pocity nejistoty a pretizeni

Zkusenosti s (ne)funkéni podporou

Pocatecni profesni identita

Casova dotace mentoringu

Pojeti role uvadéjiciho ucitele

Pravidelna setkdvani mentor—zacinajici ugitel
Hospitace a reflexe vyuky

Spole¢né planovani vyuky a administrativy

Préace s reflexnim denikem

Neformalni kolegialni podpora

Profesni stabilizace zac¢inajiciho ucitele

Rozvoj profesnich kompetenci

Posileni sebereflexe

Setrvani v profesi x ivahy o odchodu

Prevence pietizeni / riziko vyhoteni

Kontext

Intervenujici
podminky

Strategie
jednani
a interakce

Nasledky
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Ustiednim bodem (jevem) analyzy je proces mentoringu zaéinajicich
uciteltt v adaptacnim obdobi. Tento proces neni vniman pouze jako formalni
administrativni opatieni, ale jako komplexni systém profesni a psychosocialni
podpory, ktery provazi zacinajiciho pedagoga pti vstupu do specifického
prostiedi zakladni skoly specialni.

Pric¢inné podminky, které tento proces spoustéji a €ini jej nezbytnym,
jsou definovany predevsim jako hluboky nesoulad mezi teoretickou piipravou
na vysoké Skole a komplexni realitou specidlnépedagogické praxe. Zacinajici
ucitelé celi nahlému pievzeti plné odpoveédnosti za heterogenni ttidni
kolektivy, naro¢nou administrativu a krizové situace, coz generuje pocity
nejistoty a profesniho zmatku. Potfeba mentoringu tedy vyvstava jako piima
reakce na tento ,,Sok z reality®.

Kontextuélni ramec, v némz se mentoring odehrava, tvoti specifické
klima skoly, charakter pedagogického sboru a pfistup vedeni. Data naznacuji,
Ze otevienost sboru a aktivni zdjem managementu o pribéh adaptace vytvareji
prostor pro funkéni spolupraci. Naopak izolované Skolni prostiedi nebo rigidni
organizacni struktury mohou proces mentoringu redukovat na okrajovou aktivitu.

Intervenujici podminky zasadné modifikuji podobu a intenzitu
pro mentoring a subjektivni pojeti role uvadéjiciho ucitele. Rozdil mezi mentorem
chapanym jako ,,privodce” a mentorem vnimanym jako ,.kontrolor urcuje
miru divéry v celém vztahu. Pokud zacinajici uditel proziva vysokou miru
nejistoty a zdroven narazi na nedostatecnou ¢asovou dotaci mentora, dochézi
k oslabeni efektivity podpory.

Strategie jednani a interakce predstavuji praktickou realizaci mento-
ringu. Patii sem pravidelna setkavani, hospitace s naslednou dialogickou reflexi
a spolecné planovani vyuky. Specifickou a vysoce ocefiovanou strategii je postup
,,0d reality k papiru®, kdy uvadgjici ucitel pomaha zacinajicimu kolegovi nejprve
zvladnout ptimou praci s zdkem a teprve nasledné ji formalizovat v dokumentaci.
V ptipadech, kdy oficialni systém selhava, se objevuje strategie vyhledavani
neformdlni kolegialni podpory, kterd supluje chybéjici vertikalni vedeni.

Nasledky téchto interakci se projevuji v nékolika rovinach. Funk¢ni
a systematicky mentoring vede k profesni stabilizaci, rozvoji kompetenci
a posileni sebereflexe zacinajiciho ucitele. Zaroven pisobi jako Gc¢inna prevence
pretizeni a vyhoteni. Naopak formalni nebo dysfunkéni mentoring ma za nasledek
fixaci pocitt inkompetence, zvySeny stres a v krajnich piipadech vede k tivaham
o opusteéni profese. Axialni kodovani tak potvrzuje, ze kvalita mentorského
vztahu je determinujicim faktorem pro uspé$né zvladnuti profesniho startu
v segmentu specialniho skolstvi.

Selektivni kddovani
Selektivni kddovani predstavuje finalni fazi analytického procesu, v niz

dochazi k integraci vSech diive identifikovanych kategorii do ucelené a vniting
konzistentni teorie. Cilem této etapy je vysvétlit zkoumany fenomén skrze
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centrdlni kategorii, kterd tvofi analytické jadro prace a propojuje jednotlivé
prvky paradigmatického modelu do logického celku (Corbin & Strauss, 1990).

Na zéklad¢ hloubkové analyzy dat byla jako centralni kategorie
identifikovana kvalita realizace mentoringu jako determinant profesni stabilizace.
Tento koncept neni vniman jako staticky stav, ale jako dynamicky proces,
ktery se pohybuje na kontinuu mezi dvéma protilehlymi pdly: systematickym
partnerskym mentoringem a formalnim administrativnim mentoringem. Tato
dimenze ptedstavuje kliCovou osu vznikajici teorie, nebot’ vysvétluje, proc
identicky institucionalni ramec (existence uvadé¢jiciho ucitele) vede u riznych
aktért k diametraln¢ odlisnym nasledkiim.

Piibehova linie teorie odkryva, ze zacinajici ucitelé vstupuji do prostiedi
zakladni skoly specialni v situaci hlubokého nesouladu mezi akademickou
ptipravou a praktickymi naroky edukace zaki s tézkym postizenim. Tento
,50k z reality* generuje akutni potfebu podpory. To, zda bude tato potieba
naplnéna, vSak zdvisi na souhie kontextudlnich faktorG (podpora vedeni,
Skolni klima) a intervenujicich podminek (¢asova dotace, subjektivni pojeti
role mentora).

V situacich, které se blizi polu systematického mentoringu (napt. ptipady
ZU-4 David R. a ZU-5 Petra L.), se rozvijeji strategie zalozené na dialogické
reflexi, spole¢ném planovani a principu ,,0d reality k papiru“. Mentoring zde
funguje jako bezpecny prostor pro profesni uceni, kde je chyba chapana jako
ptilezitost k rastu. Nasledkem je profesni stabilizace, posileni sebedtvéry
a uspésna integrace do sboru. Zacinajici ucitel v tomto scénafi vnima podporu
jako klicovy faktor, ktery ho ,,drzi nad vodou®. Naopak u piipadii inklinujicich
k polu formalniho mentoringu (napt. ZU-2 Eliska N. a ZU-6 Veronika B.) dochazi
k redukci podpory na administrativni ukony a ,,podepisovani neprob&hlych
schiizek”. Absence realného vedeni nuti zacinajici ucitele k volbé strategii
improvizace a vyhleddvani neformalni pomoci u ostatnich kolegt, coz supluje
selhavajici vertikalni systém. Dusledkem je vSak chronické pretizeni, pocity
izolace a zvysené riziko profesni rezignace.

Vysledna teorie tedy konstatuje, Ze mentoring v prostiedi specialniho
Skolstvi plni funkci media¢niho mechanismu, ktery bud’ tlumi, nebo naopak
zesiluje negativni dopady profesnich zac¢atka. Efektivita tohoto procesu neni
dana pouhou pfitomnosti mentora, ale mirou jeho interakéni angazovanosti
a strukturalnim ukotvenim podpory v organizaci §koly (Rihd¢ek & Hytych,
2013). Model tak zduraziuje, Ze bez transformace mentoringu z administrativni
povinnosti na autenticky vztahovy a profesni dialog ztistava podpora zacinajicich
uciteltt pouze deklarativni, coZ méa pfimy dopad na stabilitu pedagogickych
sboril v segmentu specialniho vzdélavani.

Schéma teoretického modelu procesu mentoringu v adaptaénim obdobi
ukazuje nasledujici obrazek ¢. 1.
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Vstup do profese (nejistota, odpovédnost)

L

Skolni kontext + intervenujici podminky (klima, vedeni, ¢as, role mentora)

h

CENTRALNI KATEGORIE

Proces mentoringu

(dimenze: systematicky x formalni)

Systematické strategie Formalni strategie
adaptacniho obdobi adaptacniho obdobi
{reflexe) (improvizace)
h 4 h 4
Pozitivai dusledly Negativni dusledky
(stabilizace) (pfetizeni)

Obrazek 1: Teoreticky model procesu mentoringu v adaptacnim obdobi

Diskuse

Ptedlozeny vyzkum se zaméfil na problematiku podpory zacinajicich
uciteld v prostiedi zakladnich Skol specialnich, pfi¢emz prostiednictvim
metodologie zakotvené teorie identifikoval klicové faktory ovliviujici profesni
adaptaci. Vysledky analyzy ukazuji, ze proces uvadéni do praxe neni pouze
metodickou pomoci, nybrz komplexnim psychosocialnim mechanismem,
jehoz efektivita zasadné determinuje profesni stabilitu pedagoga.

Ustfednim nalezem prace je existence vyrazného diskontinuitniho
bodu mezi pregradudlni piipravou a realitou specidlnépedagogické praxe.
Respondenti shodné popisuji stav, ktery v odborné literatufe Veenman (1984)
klasifikoval jako ,,80k z reality”. Zatimco akademicti autofi Casto akcentuji
teoretickou pfipravenost, zacinajici ucitelé v tomto vyzkumu (napf. ZU-1
Andrea H. a ZU-2 Eliska N.) pocit'uji deficit v oblasti tzv. classroom
managementu a zvladani krizového chovani zaka s tézkym postizenim. Tento
nesoulad potvrzuje i Billingsley (2004), ktera uvadi, ze ucitelé ve specidlnim
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Skolstvi celi specifickym naroktim, na néz je obecna pedagogicka priprava
Casto nedostacujici. Zjisténi, Ze zacinajici ucitelé vnimaji pregradudlni studium
jako pfili§ abstraktni, koresponduje s vyzkumy Hobsona et al. (2009), podle
nichz absence praktickych strategii pro feSeni heterogenity tfidy vede k rychlé
erozi profesnich ideald.

Analyza dat dale odhalila, ze proces mentoringu se v praxi pohybuje
na kontinuu mezi dvéma poly: systematickym partnerstvim a administrativnim
formalismem. Tento nalez je v souladu s konceptem ,,edukativniho mentoringu®,
ktery definovala Feiman-Nemser (2001). Autorka rozliSuje mezi mentoringem
jako pouhou emo¢ni podporou a mentoringem, ktery se zamétuje na hlubokou
reflexi vyuky. V pfipadech funkéniho mentoringu (ZU-4 David R. a ZU-5
Petra L.) byla identifikovana strategie ,,0d reality k papiru®, ktera se jevi jako
vysoce efektivni. Tento pfistup, kdy uvade€jici ucitel prioritn€ stabilizuje
piimou praci se zakem a teprve nasledné fesi formalni dokumentaci, nachazi
oporu Vv teorii situovaného uceni. Naopak piipady ,,papirového mentoringu‘
(ZU-2 Eliska N. a ZU-6 Veronika B.) potvrzuji rizika, ktera popisuji Richter
et al. (2013), tedy Ze formalni existence mentora bez realné interakce nezvysSuje
self-efficacy zacinajiciho ucitele a mize vést k pocitim izolace.

Specifickym rysem specialniho Skolstvi, ktery v rozhovorech vystoupil
do popfedi, je nutnost kooperace s asistentem pedagoga. Data ukazuji, ze
asistent mize byt bud’ klicovym zdrojem podpory, nebo zdrojem mocenského
napéti. Pokud mentor nepomize zacinajicimu uciteli vyjasnit kompetencni
hranice, doch&zi k oslabeni ucitelské autority, jak popisuje ZU-1 (Andrea H.).
Tato problematika je v zahrani¢ni literatuie diskutovana v souvislosti s konceptem
»tymové vyuky* (co-teaching). Scruggs et al. (2007) zduraziuji, Ze bez jasné
komunikace a vymezeni roli se asistent pedagoga miiZe stat spiSe bariérou nez
podporou. V tomto kontextu se mentoring jevi jako nezbytny nastroj pro nacvik
manazerskych dovednosti ucitele v ramci tfidniho tymu.

Dal$im vyznamnym tématem je administrativni zatéz, kterou respondenti
oznacuji za ,,lavinu“ (ZU-6 Veronika B) ¢i ,,Spanélskou vesnici® (ZU-3 Klara M.).
Ve specialnim 8kolstvi je agenda spojena s IVP a komunikaci se SPZ extrémné
narocna. Ingersoll a Strong (2011) uvadéji, ze administrativni pfetizeni je
jednim z hlavnich prediktorti pfed¢asného odchodu ucitelti z profese. Vysledky
tohoto vyzkumu naznaduji, Ze pokud mentor nefunguje jako privodce
administrativnim systémem, zacinajici ucitel investuje neiimérné mnozstvi
energie do byrokratickych ukont na ukor ptipravy vyuky. To vede k chronické
Casové tisni, kterou respondenti vnimaji jako ohrozujici faktor pro jejich
psychické zdravi.

Zajimavym zjisténim je role neformalni kolegidlni podpory, ktera
v ptipadech dysfunkéniho mentoringu ptebira roli uvadéjiciho ucitele. Tento
horizontalni pfenos zkusenosti je sice funkéni pro ,,preziti (ZU-6 Veronika B.),
ale postrada systematic¢nost a hloubku reflexe, kterou by mél poskytovat mentor.
Lortie (2020) ve své studii hovoii o ,,izolaci ucitela®, kterd je v specialnim
Skolstvi je$té umocnéna naro¢nosti prace. Kolegiadlni komunita, jak ji popisuje
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ZU-5 (Petra L.), vS8ak maze fungovat jako vyznamny protektivni faktor.
Potieba supervize, kterou artikulovali jak zacinajici, tak uvadégjici ucitelé
(UU-5 Lucie S.), ukazuje na deficit v systému péce o pedagogické pracovniky
v Ceském Skolstvi. Supervize by v tomto smyslu neméla byt vnimana jako
kontrola, ale jako nastroj prevence vyhoteni, coz je v souladu s doporuc¢enimi
pro specialni pedagogy (Billingsley, 2004).

Intervenujici podminky, zejména ¢asova dotace a subjektivni pojeti
role mentora, se ukézaly jako determinujici pro kvalitu celého procesu. Pokud
mentor vnima svou roli jako ,pruvodcovstvi“ (UU-3 Pavla J.), dochazi
k transformaci zaéinajiciho ucitele. Pokud je vSak role vnimana jako
administrativni zat¢z (UU-6 Marcela K.), proces se redukuje na formalni
podpisy. Tento rozpor poukazuje na nutnost systémového feSeni, které by
uvadéjicim ucitelim poskytlo nejen metodickou pripravu, ale predev§im
¢asovy prostor v ramci jejich uvazku. Jak uvadi mnozi autofi (napt. Darling-
Hammond, 2017; Marcello, 2009; ¢i v ¢eském kontextu PiSova et al., 2011),
bez institucionalniho zakotveni zlstdva mentoring zavisly na individudlnim
nadSeni, coZ je v dlouhodobém horizontu neudrzitelné.

Zavérem lze konstatovat, ze profesni stabilizace zac¢inajiciho ucitele
na zakladni Skole specidlni je pfimo imérna kvalité realizovaného mentoringu.
Vyzkum potvrdil, Ze funkéni podpora musi byt vicevrstva — musi zahrnovat
metodické vedeni, pomoc s administrativou, nacvik komunikace s rodici
a asistenty, ale predevs§im emocni validaci. V prostiedi, kde je pedagog vystaven
extrémni emocni zatézi, se mentor stava kli¢ovou postavou, ktera bud’ pomtze
zacinajicimu kolegovi profesn¢ dozrat, nebo svou pasivitou pfispéje k jeho
odchodu ze skolstvi.

Limity vyzkumné studie

Predlozena studie vykazuje uréité limity, které je nutné pfi interpretaci
zjisténi reflektovat. Vzhledem ke kvalitativnimu designu a zdmérnému vybéru
souboru dvandcti participantli nelze vysledky statisticky zobecnit na celou
populaci ugitelti zakladnich $kol specialnich v Ceské republice. Zjisténi jsou
hluboce ukotvena v kontextu tii vybranych instituci, coz omezuje ptenositelnost
zavért do regiond s odliSnou infrastrukturou podpory ¢i jinou organizacni
kulturou. Interpretativni povaha zakotvené teorie s sebou nese riziko subjektivniho
zkresleni, pfestoZe byla uplatnéna technika konstantniho porovnavani a triangulace
perspektiv zacinajicich a uvadéjicich ucditeli. Data ziskana formou polostruk-
turovanych rozhovor mohou byt navic ovlivnéna tendenci participantt
Kk socidlni desirabilité, zejména v otazkach hodnoceni kvality spoluprace
s vedenim $koly ¢i popisu ptipadnych selhani v mentorském vztahu. Limitem
je rovnéz ¢asové ohraniCeni sbéru dat, ktery zachycuje stav v ur¢itém momentu
adaptacniho obdobi, nikoli v§ak dlouhodobou profesni trajektorii uciteltl. Pro
hlubsi porozumeéni dynamice profesni stabilizace by bylo zadouci doplnit vyzkum
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o longitudinalni sledovani, které by ovéfilo, zda identifikované strategie
mentoringu skute¢né vedou k prevenci vyhoteni v delSim Casovém ramci.
Navzdory témto omezenim studie pfinasi detailni vhled do mechanismi
podpory, které jsou pro specifické prostiedi specialniho Skolstvi urcujici.

Zavér

Ptedlozend studie analyzovala proces profesni adaptace zacinajicich
uciteld v prostfedi zakladnich Skol specialnich, pficemz se zaméftila na
identifikaci faktort, které tento proces formuji. Vysledky vyzkumu, zalozeného
na metodologii zakotvené teorie, ukazuji, ze mentoring v tomto specifickém
segmentu Skolstvi nepiedstavuje uniformni systém podpory, nybrz dynamicky
proces probihajici na kontinuu mezi pélem systematického partnerstvi a pdlem
administrativniho formalismu. Centrdlnim zjiSténim prace je, Ze kvalita
realizace mentoringu predstavuje zakladni determinant profesni stabilizace
pedagoga. Vyzkum potvrdil existenci hluboké diskontinuity mezi pregraduélni
pfipravou a realnymi ndroky specialnépedagogické praxe. Zacinajici ucitelé
vstupuji do profese zatizeni ,,Sokem z reality*, ktery je v prostfedi specialniho
Skolstvi umocnén nutnosti okamzitého zvladani krizovych situaci, heterogenity
tiidnich kolektivli a narocné administrativni agendy. Ukazuje se, ze pokud neni
tento pocatecni deficit kompenzovan funkénim mentoringem, dochazi k rychlé
erozi profesnich ideald a k nardstu rizika pred¢asného odchodu z profese.

Analyza dat identifikovala klicové intervenujici podminky, které
zasadn€ modifikuji podobu adaptacniho obdobi. Jde pfedev§im o casovou
dotaci vyhrazenou pro mentoring a subjektivni pojeti role uvadéjiciho ucitele.
V pripadech, kdy je mentor vniman jako privodce a partner, se rozvijeji
efektivni strategie jednani, jako je dialogicka reflexe ¢i spole¢né planovani
vyuky. Tento pfistup umoznuje zacinajicimu uciteli postupné integrovat
teoretické poznatky do praktickych schémat, ¢imZ dochazi k posileni jeho
self-efficacy a profesni identity. Naopak v situacich, kdy je mentoring redukovan
na formalni administrativni tkon, jsou zacinajici ucitelé nuceni spoléhat na
neformdlni kolegialni podporu nebo na strategii ,,pfezivani metodou pokus—
omyl, coz vede k chronickému pfetizeni a pocitim izolace.

Z hlediska praktickych implikaci studie poukazuje na nezbytnost
systémového ukotveni mentoringu v organizaci Skoly. Zda se byt nezbytné,
aby role uvad¢jiciho ucitele nebyla chapana jako doplnkova aktivita vykonavana
nad ramec béznych povinnosti, ale jako plnohodnotna soucast tvazku s jasné
vymezenym ¢asovym prostorem. Vyzkum rovnéz naznacuje potiebu zavedeni
superviznich mechanismi, které by poskytovaly psychosocidlni oporu nejen
zacinajicim, ale 1 uvadéjicim ucitelim, ¢imz by plnily funkci prevence profesniho
vyhoteni.

Zavérem lze shrnout, Ze GispéSna profesni adaptace na zékladni Skole
specialni neni pouze vysledkem individualniho Gsili za¢inajiciho ucitele, ale je

25



Skoda, J., Doulik, P., Semotéanové, N.: Podpora profesni adaptace zacinajicich uciteli v prostredi
zakladni Skoly specidlni: Analyza mentoringovych procesii

podminéna existenci funkéniho ekosystému podpory. Kvalitni mentoring se
jevi jako klicovy néstroj pro zajisténi dlouhodobé profesni stability a kvality
edukace zakt se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Dalsi vyzkum v této
oblasti by se mohl zaméfit na komparaci efektivity riznych modelii mentorského
vzdelavani a na vliv instituciondlni kultury na udrzitelnost mentorskych vztaht
v dlouhodobém horizontu.
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