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Innovativeness and Attitudes of Primary School Teachers
Towards the Adoption of Generative Artificial Intelligence
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Abstract

The rapid integration of Generative Al presents unique challenges for
primary education. This study investigates the adoption patterns and
attitudes of primary school teachers. A quantitative survey was conducted
in the Hradec Kralové Region, Czech Republic, with a final analyzed
sample of 360 teachers (N=360). The instrument, based on Rogers’ Diffusion
of Innovations theory, categorized teachers and measured their experiences
with and attitudes toward Al tools. Findings reveal a significant deviation
from Rogers’ model, with a high concentration in the ‘Early Majority’
(66.1%) and few ‘Laggards’ (5.8%). A strong positive correlation was
found between completing Al-focused training and positive attitudes.
Teachers primarily perceive Al as a productivity tool for their own
preparation (e.g., ChatGPT, Canva), not as a tool directly for pupils.
The data underscores an urgent need for targeted professional development
to bridge the gap from viewing Al as a “teacher’s tool” to its effective
pedagogical integration.

Keywords: Artificial intelligence. Primary education. Teacher attitudes. Diffusion
of innovations. Professional development. Generative Al.

Uvod

Uméla inteligence (Al) je rozsahly obor, ktery se zabyva studiem
systémil znamych jako inteligentni agenti, jak popisuji Russell a Norvig (2021).
Inteligentni agent je definovan jako systém, ktery pfijima vjemy z prostiedi
a provadi akce s cilem dosahnout nejlepsiho nebo ocekavaneho vysledku. Al
jako disciplina zahrnuje Siroké spektrum témat, od logiky a pravdépodobnosti
po uceni a uvazovani. Klicovym prvkem pro navrh kompetentnich systémd je
uceni a schopnost agentli adaptovat se na zmeny v prostfedi (Russell a Norvig,
2021). V kontextu vzd€lavani predstavuje Al technologii s potencialem transfor-
mace procest, mimo jiné diky moznosti personalizovat uéeni (Kasneci a kol.,
2023).
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V poslednich letech doslo k vyraznému posunu paradigmatu s nastupem
tzv. zakladnich modelt (foundation models). Tento termin, navrZzeny védci ze
Stanfordu (Bommasani a kol., 2021), odkazuje na modely trénované na
rozsahlych datech, které jsou posléze adaptovany na Sirokou skélu uloh (Miao
a Holmes, 2023). Tento pokrok je umoznén rozvojem hlubokého uceni (deep
learning). Vyznamnym milnikem ve zpracovani pfirozeného jazyka se stalo
zavedeni architektury Transformer, kterou v roce 2017 piedstavili Vaswani
a kolektiv. Model Transformer je zalozen vyhradné na mechanismu pozornosti —
attention — a zcela se obejde bez tzv. rekurzivnich nebo konvolu¢nich vrstev.
Tato architektonicka zména zajistila lepsi kvalitu a zaroven vyrazné lepsi
paralelizovatelnost pro trénink (Vaswani a kol., 2017).

Na architektuie Transformer jsou postaveny Velké jazykové modely
(LLMs), jako je napiiklad Generative Pre-trained Transformer — GPT. Tyto
modely funguji primarné na principu podminéné generace textu, kdy predikuji
nasledujici slovo (token) na zdklad¢ zadaného kontextu, coz je zakladem pro
interakci prostfednictvim vyzev, tzv. prompti (Jurafsky a Martin, 2025).
Vzhledem k rozsahu a univerzalnosti zakladnich modelt (Bommasani a kol.,
2021) se oteviraji nové moznosti vyuziti ve vzdélavani (Kasneci a kol., 2023):

» Zpracovani pfirozeného jazyka: LLMS dosahly vyznamnych pokrokt
na mnoha lingvistickych ulohach, vetné strojového prekladu, sumarizace
a generovani textu (Kasneci a kol., 2023).

+ Generovani vizualniho a multimedialniho obsahu: Generativni Al
modely, které pracuji s riznymi modalitami (vCetné jazyka a vize),
umoznuji vytvafet obsah z intuitivnich specifikaci. Pokrocilé
multimodalni modely, jako je GPT-4 (Miao a Holmes, 2023), jsou
v promptech schopny akceptovat obrazky i text. Pfiklady vizualni
syntézy, jako je model DALL-E, demonstruji generovani vysoce
kvalitnich multimédii (Miao a Holmes, 2023).

« Adaptivni a personalizované systémy: LLMs maji potencial zlepsit
interakci s uzivateli tim, ze dokdzou generovat kontextualizované
a personalizované odpovedi (Kasneci a kol., 2023). Al maze fungovat
jako individualni kou¢ pro samostudium zakladnich dovednosti (Miao
a Holmes, 2023). Tyto systémy mohou pfizpisobit vystup modelu na
zaklad¢ dat o Zzacich, jako je styl uCeni nebo piedchozi znalosti
(Kasneci et al., 2023).

Implementace téchto technologii do primarniho vzdélavani vSak neni
pouze otazkou dostupnosti hardwaru ¢i softwaru, ale predev§im otazkou
ptipravenosti lidského faktoru. Jak trefné poznamenava Brdicka (2024): ,, Ten
ucitel, ktery nedokdze naucit vic nez stroj, ma byt nahrazen a nahrazen bude. *
Uspésna difuze této inovace je tedy zavisla na postojich a inovaénim
potencialu samotnych pedagogd.

Pro analyzu tohoto procesu byla v této studii vyuzita Teorie difuze
inovaci Everetta M. Rogerse, ktera klasifikuje ¢leny socialniho systému na
zékladé miry jejich pfistupu k osvojovani novinek — od Inovatort pies Casné

115



Gonda, P., Manénova, M.:
Inovativnost a postoje ucitelit na 1. stupni ZS k vyuzivani generativni umélé inteligence

osvojitele az po Opozdilce (Cirus, Manénové, Skoda, 2019). Aplikace této
typologie na Ceské Skolstvi je nanejvys aktualni, nebot’ vyzkum Univerzity
Palackého ukazal, ze ackoliv ucitelé vnimaji Al jako potencialni pifinos, 87 %
z nich v roce 2023 neabsolvovalo v této oblasti zadné vzdélavani (Kopecky
a kol., 2023).

Cilem této studie bylo proto prozkoumat inovacni profily a postoje
ucitelt 1. stupné zakladnich Skol k adopci generativni umélé inteligence.
Studie si kladla za cil nejen kategorizovat pedagogy dle Rogersovy teorie, ale
také identifikovat uroven jejich realného vyuzivani aplikaci zaloZenych na
principech generativni umélé inteligence ve vyuce. Vyzkum byl proto veden
ttemi dil¢imi cili:

« Kategorizovat uditele 1. stupné ZS podle Rogersovy teorie osvojovani
inovaci v kontextu vyuzivani Al.

* Zmapovat troven jejich redlnych zkusenosti s aplikacemi vyuzivajicimi
generativni Al.

* Analyzovat jejich postoje k vyuzivani generativni umélé inteligence
ve vzdélavani.

Metodologie

Pro dosazeni stanovenych cili byl realizovan kvantitativni vyzkum
formou dotaznikového Setieni. Vyzkumny design byl zvolen s cilem ziskat
data od Sirokého vzorku respondentl a statisticky analyzovat vztahy mezi
jejich inovativnosti, postoji a demografickymi proménnymi.

Vyzkumny néstroj

Byl vyuzit dotaznik vlastni konstrukce, ktery metodologicky vychazel
ze standardizovaného néastroje Kankaanrinty pielozeného na prelomu
20. a 21. stoleti Cernochovou pro méfeni inovativnosti pedagogti (Cirus,
Manénova, Skoda, 2019). Piivodni nastroj, zaméfeny na obecné ICT, byl pro
ucely této studie strategicky adaptovan specificky pro kontext umélé
inteligence. Tato adaptace byla klicova, nebot” Al predstavuje specifickou
podmnozinu technologii s unikatnimi implikacemi pro vzdélavani.

Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvofilo 367 uciteld 1. stupné zakladnich skol
v Krélovéhradeckém kraji v Ceské republice. Soubor byl charakteristicky
vyraznou dominanci Zen (92,37 %). Vé&kova struktura byla rdznoroda,
pficemz nejpocetnéjsi skupiny tvofili ucitelé ve véku 43-48 let (18,80 %)
a55-60 let (17,71 %). Z hlediska délky praxe byla nejvice zastoupena
skupina pedagogii s praxi nad 32 let (21,78 %). Majoritni ¢ast respondenti
(80,65 %) uvedla, ze méa piimou aprobaci pro u¢itelstvi na 1. stupni ZS.
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Sbhér a analyza dat

Sbér dat probihal od listopadu 2024 do ledna 2025. Dotazniky byly
distribuovany kombinovanou metodou - ti§ténou formou na vybranych
Skolach a v ramci prezencnich Skoleni, a elektronicky (pomoci Microsoft
Forms) prostfednictvim vSech jednotlivé a jmenovité oslovenych feditelt
zakladnich skol v celém Kralovéhradeckém kraji.

Ziskana data byla transkribovana a analyzovana ve statistickém
programu NCSS. Pro klicovy cil (kategorizaci respondenttl) byla uplatnéna
specificka analyticka procedura. Pro kazdy z péti klastrii tvrzeni (viz vyse)
bylo vypocitano pramérné skore. Po kontrole a ¢isténi dat bylo k dispozici pro
analyzu a dal$i zpracovani celkem 360 dotaznikii. Byla provedena deskriptivni
statistika, korelacni a faktorova analyza.

Vysledky

Jak jiz bylo vySe uvedeno, v ramci této studie jsou prezentovany
vysledky kategorizace respondentti, ktera vychazi z Rogersovy teorie difuze
inovaci v kontextu Al. Vysledné rozlozeni dat je uvedeno na grafu 1. Relativni
Cetnosti jednotlivych kategorii jsou uvedeny v tabulce 1, tabulka 2 pak uvadi
vychozi Rogerstv teoreticky model rozlozeni v jednotlivych kategoriich.
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Graf 1: RozloZeni respondenti podle kategorii
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Tab. 1: Analyza dat ukazujici odchylky od teoretického rozloZeni populace

. Kumulativni . Kumulativni
. Absolutni . Relativni L
Skupina Cetnost absolutni Setnost [%] relativni
cetnost Cetnost [%]
1 44 44 12,22 12,22
2 6 50 1,67 13,89
3 238 288 66,11 80,00
4 51 339 14,17 94,17
5 21 360 5,83 100,00

Tab. 2: Predpokladané rozlozeni populace dle Rogersova teoretického modelu

Inovatofi | Casni osvojitelé | Rana vétsina | Pozdni vétsina | Opozdilci
2,5% 13,5 % 34 % 34 % 16 %

Nejvyrazngjsi rozdil byl zaznamenan u kategorie ,,Rana vétsina®, kam
bylo zafazeno 66,11 % respondentii, zatimco Rogersiiv model piedpoklada
34 %. Naopak, kategorie ,,Opozdilci“ byla zastoupena vyrazné¢ méné (5,83 %),
nez teorie uvadi (16,00 %). Podil Inovatorid (12,22 %) byl vyssi nez teoreticky
model (2,5 %), aviak kategorie Casnych osvojitelti byla téméf absentujici
(1,67 % oproti 13,5 %).

Odchylka od Rogersova modelu si zada interpretaci. Rogersova teorie
byla formulovana pro inovace, které se S§ifi postupné prostfednictvim
socialniho vlivu. Nastup generativni Al, zejména ChatGPT na pielomu let
2022 a 2023, vsak nebyl postupnou adopci, ale spiSe nahlym a masivnim
vlivem, ktery vyustil v monopolizaci informacniho prostfedi (Dearing
a Rogers, 1996 v Dearing, 2009). Je pravdépodobné, ze tato nahla a masivni
expozice, pusobici jako silné posilujici kontextualni podminky, donutila
pragmatickou Ranou vétSinu (Early Majority) k okamzité reakci a preskoéila
tradiéni, pomale;jsi faze $iteni vedené Inovatory a Casnymi osvojiteli (Rogers,
2003 v Dearing, 2009). Uc¢itelé proto nejednali ani tak z touhy po novosti,
jako spiSe z nutnosti adaptovat se na novou realitu a z vnimaného socialniho
tlaku, coz je priméarni motivaci pro adopci u pozdnéjsich osvojitelii (Dearing,
2009).

Vysledky korelacni analyzy

Analyza vztahu mezi délkou praxe (nezavisla proménnd) a zafazenim
do kategorie (z&visla proménna) ukazala, Ze mezi obéma promeénnymi existuje
statisticky vyznamna, avSak velmi slaba pozitivni souvislost. Pearsondv
korela¢ni koeficient ¢ini r = 0,19, coZz odpovida slabému linearnimu vztahu.
Tento zavér potvrzuje i Spearmaniv koeficient poradové korelace, ktery
dosahl podobné hodnoty. Statistickd vyznamnost byla ovlivnéna velikosti
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souboru, avSak samotna sila efektu zhstava nizka. Prakticky to znamenad, ze
jedinci s delsi praxi byvaji sice mirné Castéji zafazovani do vysSich skupin,
avsak tento trend je jen velmi slaby a ma omezeny prakticky dopad.

Linearni regresni model, v némz byla kategorie predikovana pomoci
délky praxe, potvrdil nizkou vysvétlujici schopnost prediktoru. Koeficient
determinace ¢ini R? = 0,04, coz znamend, ze délka praxe vysvétluje priblizné
4 % wvariability zatazeni do skupiny. Pfestoze je sklon regresni pfimky
statisticky vyznamny, jeho velikost je mala: s kazdym dal$im rokem praxe se
predikovana hodnota skupiny zvySuje pouze asi o 0,4 bodu. Tento efekt Ize
z hlediska aplikované praxe hodnotit jako malo vyrazny.

Vizualni analyza dat prostfednictvim scatterplotu s regresni ptimkou
(Graf 2) ukazuje, ze hodnoty zavislé proménné jsou vzhledem k délce praxe
znacné rozptylené a regresni ptimku sleduji pouze velmi volné. To odpovida
nizké hodnoté¢ R? Rezidualni graf poté neodhalil systematické vzorce ¢i
nelineérni struktury, coz naznacuje, Ze linearni model je formalné pouzitelny.
Vyrazna variabilita rezidui vSak ukazuje, Zze proménna délka praxe neni
silnym prediktorem kategorického zatazeni.

5.0r

1.0

1 2 3 4 5 6 7
Délka praxe

Graf 2: Scatterplot s regresni pfimkou

Celkové lze konstatovat, ze délka praxe je sice statisticky vyznamné
asociovana s vys§im zatazenim do skupiny, av$ak tento vztah ma velmi malou
silu. Pro praktickou predikci ¢i hlubsi porozuméni determinaci jednotlivych
skupin by bylo vhodné zahrnout dalsi relevantni proménné, které se na
vysledném zatazeni podileji pravdépodobné podstatné vétsi merou.
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Vysledky faktorové analyzy

Faktorova analyza byla provedena s cilem identifikovat latentni
struktury mezi 25 polozkami rozd€lenymi do péti tematickych okruhd (K1-KS5).
Analyza byla realizovana na souboru 360 respondentti. Nejprve byla ovéfena
vhodnost dat pro faktorové zpracovani. Bartlettiv test sféricity byl statisticky
vyznamny (¥*(300) = 3088,31; p <.001), coz indikuje, ze korelacni matice se
vyznamné li$i od identity a polozky mezi sebou vykazuji dostate¢nou miru
interkorelace. Nizka hodnota determinantu korelacni matice (Log(Det|R|) = —8,83)
dale potvrzuje piitomnost silngjSich vzajemnych vztahd mezi proménnymi
a podporuje pouzitelnost faktorové analyzy.

Hodnoty communalit se pohybovaly v rozsahu 0,22-0,65, coz znamena,
ze extrahované faktory vysvétluji priméfenou cast variance jednotlivych
polozek. Nejvyssi communalities byly pozorovany u polozek K1 3 (0,62),
K5 1 (0,60) a K5 4 (0,65), coz ukazuje na jejich silné zakotveni ve spolecné
faktorové struktute. Naopak niz$i hodnoty communalit byly identifikovany
upolozek K3 5, K4 3 nebo K4 2, jejichz spole¢na variance s ostatnimi
polozkami je omezenéjsi. Tyto polozky jsou sice do struktury zahrnuty, ale
prispivaji relativné mensi mérou.

Uvnitt jednotlivych skupin polozek se objevuji pfevazné stredné silné
pozitivni korelace (r = .30-.55), coz ukazuje na dobrou vnitini konzistenci
skal. Nejvyssi korelace byly pozorovany v ramci $kaly K1 a K5, kde polozky
vykazuji silné vztahy a pravdépodobné reprezentuji dobie definované latentni
konstrukty.

Naopak korelace mezi riznymi okruhy (napt. K1 x K4 nebo K2 x K5)
jsou pievazné slabé nebo zaporné. To ukazuje, Ze jednotlivé Skaly reprezentuji
odli$né dimenze a méfi rizné aspekty sledované¢ho fenoménu. Struktura dat
tak nevytvati nezadouci redundanci a je vhodna pro vicerozmérné modelovani.

Na zaklad¢ kritéria vlastniho Cisla (A > 1) byly extrahovany celkem tii
az pét faktort (v zavislosti na metodé a rotaci), pficemz hlavni interpretace se
opira o pétifaktorové feseni, které poskytuje nejjasnéjsi teoretické ukotveni
a je podpofeno i Scree plotem (Graf 3).
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Graf 3: Porovnéni Scree plott (sutovych graft)

Faktor 1 je tvofen pfedevsim polozkami z prvni skaly (K1 1 az K1 _5),
které vykazuji silnd pozitivni zatizeni. Tento faktor lze interpretovat jako
primarni dimenzi prvniho tematického okruhu, vykazujici velmi dobrou
soudrznost a silnou vazbu na latentni konstrukty.

Druhy faktor je tvofen prevazné polozkami K2 1 az K2 5, ¢astecné
doplnénymi polozkami K4. Tento faktor reprezentuje druhou oblast méfeného
konstruktu, ktera se vyznamné odliSuje od prvniho faktoru, ale vykazuje
dobrou vnitini strukturu.

Faktor 3 je charakteristicky vyraznymi zapornymi korelacemi u polozek
K3. To ukazuje, Ze se jedna o samostatnou dimenzi, ktera je orientovana opacné
vici ostatnim faktorum. Tato inverzni orientace je typicka u $kal, které mé&fi
opacny typ charakteristiky nebo alternativni aspekt sledovaného jevu.

Ctvrty faktor byl tvofen zejména polozkami K4 1 az K4 5. Tyto
polozky vykazuji stfedni hodnoty communalit a sméfuji k samostatné
interpretaci, pfestoze nékteré presahy mezi faktory naznacuji castecnou
vicefaktorovou strukturu.

Polozky K5 vykazuji nejvy$si soudrznost a tvoii velmi stabilni faktor
a nejvyraznéji oddélenou latentni dimenzi v celé analyze.

Vysledna struktura faktorti je dobie interpretovatelnda a odpovida
teoretickému rozdeleni polozek do péti oblasti. Kazdy faktor pfimo navazuje
na jednu tematickou $kalu, pficemz drobné ptresahy mezi skupinami K2 a K4
jsou z psychometrického hlediska bé&zné a neptedstavuji problém. Faktorova
feSeni napfi¢ obéma dokumenty jsou stabilni a navzajem konzistentni.
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Vysledky faktorové analyzy poskytly jasné dikazy o tom, ze pouzity
soubor polozek 1ze vhodné popsat pomoci vicerozmérné latentni struktury. Pét
extrahovanych faktorti odpovida predpokladanému teoretickému ¢lenéni $kal
a vykazuje dobrou vnitini konzistenci i odlisnost. To, Ze jednotlivé skupiny
polozek (K1-K5) tvoti vyrazné oddélené faktory, naznacuje, ze méfi odlisné
aspekty sledovanych psychologickych ¢i behavioralnich jevi a nekonfluji
mezi sebou. Tento vysledek podporuji také vnitroskupinové korelace, které
byly prevazné stiedné silné, coz je zadouci v pfipadé, kdy polozky maji
reflektovat podobny konstrukt.

Nékteré polozky vSak vykazovaly niz$i communalities (napt. K3 5,
K4 3), coz ukazuje, ze se do faktorové struktury zapojuji jen omezenou
meérou. Z psychometrického hlediska to mtize naznacovat bud’ problematickou
formulaci téchto polozek, nebo jejich slabsi relevanci viici méfenému
konstruktu. Prestoze tyto polozky nebyly natolik slabé, aby narusovaly celkovou
strukturu, mize byt vhodné jejich obsah zvazit v budoucich upravach nastroje —
napiiklad je preformulovat, nahradit nebo doplnit dalSimi polozkami
zachycujicimi stejny fenomen.

Diskuse korelac¢ni a regresni analyzy

Korela¢ni a regresni analyzy doplnily zjisténi faktorové analyzy
a umoznily posoudit vztah mezi praktickou zkuSenosti respondentl a jejich
zafazenim do jednotlivych skupin. Ackoli vysledky ukazaly statisticky
vyznamny vztah mezi délkou praxe a zafazenim do Skupiny, §lo o vztah
velmi slaby (r = 0,19). Tento efekt se projevil také v regresnim modelu, kde
délka praxe vysvétlila pouze pfiblizn€é 4 % variability skupinového zatazeni
(R? = 0,04). Statisticka vyznamnost je v tomto piipad¢ disledkem relativné
velkého poctu respondentt, nikoli sily efektu.

Z praktického hlediska vysledky naznacuji, ze délka praxe sice mtze
hrat urcity dil¢i roli v tom, do jaké skupiny je jednotlivec zafazen, avSak jeji
vliv je minimalni. Vétsi Cast variability je pravdépodobné zpiisobena jinymi
faktory, které nebyly v tomto modelu zahrnuty — naptiklad typem odbornosti,
urovni vzdélani, kvalitou vykonu nebo specifickymi kompetencemi. To
odpovida i obecnym poznatklim z oblasti profesniho rtstu, kde délka praxe
sice muze predikovat urCité aspekty zafazeni, avSak neni dostatecné silnym
samotnym prediktorem.

Kombinace faktorové a korelacni analyzy ukazuje na duleZitou
skute¢nost: zatimco individualni polozky dotazniku tvofi jasnou a dobie
identifikovatelnou faktorovou strukturu, jejich vztah k vnéjsim proménnym
(jako je délka praxe) je slaby. To je v psychometrii pomérné¢ bézné; vnitini
konstrukce nastroje mtize byt robustni, aniz by jednotlivé skaly silné asociovaly
s jednim specifickym vnéj$im kritériem. Faktory tedy pravdépodobné méti
nuance, které nejsou piimo zavislé na délce praxe, ale reflektuji komplexng;jsi
psychologické nebo profesni charakteristiky.
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Celkove lze fici, ze vysledky podporuji validitu a stabilitu méficiho
nastroje, zatimco souvisejici prediktivni vztahy poukazuji na potiebu §irSiho
modelu zahrnujiciho vice prediktort. Tato kombinace je zcela béZna a poukazuje
na to, ze faktorova analyza a korelace odpovidaji na odlisné typy vyzkumnych
otazek — zatimco jedna se zaméfuje na vnitini strukturu konstruktu, ta druha
se tyka jeho vztahu k externim proménnym.

Limity vyzkumu a kontext

Je nezbytné interpretovat vysledky v kontextu limitd této studie.
Vyzkumny vzorek byl omezen na jeden z kraji Ceské republiky a byl zalozen
na dobrovolné Ucasti respondentti, coz omezuje plnou zobecnitelnost zaveéra
na celou populaci ugiteli 1. stupné v CR. Dynamicky vyvoj Al zarovei znamen4,
Ze zjisténi odrazeji situaci v dob¢ sbéru dat. Regresni model zahrnoval pouze
jedinou nezavislou proménnou — délku praxe. Toto zjednoduseni umoznilo
zakladni analyzu vztahu, avSak vyznamn¢ omezuje jeho interpretaci, protoze
zafazeni do skupiny muze byt podminéno mnoha dalSimi faktory (napf.
kvalifikaci, typem pracovni pozice, odbornymi dovednostmi, vysledky hodnoceni
vykonu). Studie tedy nepostihuje komplexnost realnych rozhodovacich procest.

Velikost vzorku umoznila detekovat i velmi slabé korelace jako
statisticky vyznamné. VVztah mezi délkou praxe a skupinou byl sice statisticky
signifikantni, ale z hlediska praktického uplatnéni méa nizkou silu. Vysledky je
proto tfeba interpretovat obezietné a nevyvozovat z nich zavéry, které
presahuji jejich skutecny efekt.

Ptesto jsou vysledky relevantni. Zasazuji se do kontextu piedchozich
vyzkumt, jako naptiklad Cirus (2017), ktery pii zkoumani adopce ICT rovnéz
identifikoval odchylku od Rogersova modelu smérem k vyS$§i mife inovativnosti
u pedagogt. Tato studie naznacuje, Ze v kontextu Al je tato tendence ucitell
k adaptaci jesté vyrazné&jsi.

Zavér

Cilem této prace bylo ovéfit strukturu, kvalitu a praktickou vyuZitelnost
meéficiho nastroje prostfednictvim faktorové analyzy a nasledné prozkoumat
vztah mezi délkou praxe a zafazenim do jednotlivych skupin respondenti
pomoci korela¢ni a regresni analyzy. Vysledky faktorové analyzy jednozna¢né
potvrdily existenci stabilni pétifaktorové struktury, ktera je teoreticky v souladu
s koncepci méfeného jevu. Polozky jednotlivych §kal tvori soudrzné a dobie
interpretovatelné faktory, pticemz vnitroskupinové korelace naznacuji
adekvatni konzistenci danych konstrukci. Komunalitni hodnoty byly ve
vétsSin€ piipadt ve stfednich az vyssich pasmech, coz svéd¢i o kvalitnim
zapojeni polozek do latentni struktury.

Korela¢ni a regresni analyza pfinesly dopliiuyjici pohled na vztah mezi
praxi a zafazenim do skupin. Ackoli byl tento vztah statisticky vyznamny,
jeho sila byla velmi nizka (r = 0,19; R? = 0,04). Délka praxe tedy predstavuje
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pouze minoritni faktor ovlivitujici zafazeni, coz naznacuje, ze jde o komplexni
proces, ktery je formovan $ir$i $kalou proménnych, nez zahrnoval pouzity
statisticky model. Zavérem lze konstatovat, Ze méfici nastroj vykazuje dobré
psychometrické vlastnosti, stabilni faktorovou strukturu a potencial pro praktické
pouziti, zatimco predikce zafazeni na zaklad¢ délky praxe je omezena a vyzaduje
dalsi proménné pro plnohodnotné vysvétleni.

Vysledky prace maji n¢kolik praktickych dopadii, které mohou byt

uzitecné pro organizace, odborné instituce ¢i vedouci pracovniky, ktefi pracuji
s hodnocenim kompetenci nebo profesniho zafazeni:

Validita nastroje pro diagnostické a evaluaéni ucely

Stabilni pétifaktorova struktura potvrzuje, ze dotaznik 1ze bezpecné
pouzivat pro diagnostiku jednotlivych oblasti, které faktory reprezentuji.
Kazdy z identifikovanych faktori zachycuje odlisnou dimenzi
sledovaného fenoménu, coz umoziiuje cilené hodnoceni specifickych
kompetenci nebo charakteristik.

Potieba komplexnéjSich rozhodovacich modeli

Slaby vztah mezi délkou praxe a zarazenim do skupiny ukazuje, Ze
rozhodovani zalozené pouze na poctu let praxe je nedostatecné. Praxe
ma omezeny predikéni vyznam a méla by byt doplnéna dal$imi
ukazateli, jako jsou kvalita vykonu, odborné certifikace, Uroven
samostatnosti, typ vzdelani, interpersonalni dovednosti. Z praxe tedy
vyplyva potieba vicefaktorového piistupu namisto spoléhéni se na
jediny fakticky Gdaj.

VyuZziti vysledka pii planovani profesniho rozvoje

Identifikované faktory mohou slouzit jako voditko pro tvorbu
vzdélavacich programt, pland profesniho rtstu ¢i Skoleni. Zaméteni
na oblasti, které vychazeji jako samostatné latentni dimenze, umoziuje
cilenéjsi intervence a podporu v konkrétnich kompetencich.
Doporuceni pro dpravu ¢i dalsi vyvoj nastroje

Nékteré polozky s niz§imi communalitami by mohly byt pieformu-
lovany nebo doplnény novymi, aby lépe zachycovaly zamysleny
konstrukt. To mlze zvysit pfesnost méfeni a posilit psychometrické
vlastnosti dotazniku v budoucich Setfenich.

Podpora evidence-based rozhodovani

Vysledky poskytuji statisticky podlozeny zéklad pro to, aby rozhodovaci
procesy v organizacich nebyly intuitivni, ale aby vychézely z validnich
dat a ovéfenych konstrukci. Spravné vyuziti méficiho nastroje tak

v

mize pfispet k efektivngj$imu a spravedlivéj§imu hodnoceni pracovniki.
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