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Finan¢ni gramotnost jako soucast pripravy
na samostatnost u klienti détskych domovii
pohledem vychovateli

Financial Literacy as Part of Preparing Children
in Children's Homes for Independence
from the Perspective of Educators

Alena Knotkova, Adéla MareSova

Abstract

The article focuses on the role of educators in children’s homes in developing
financial literacy among children and young people growing up in
institutional care. It is based on a qualitative research study conducted
in 2024 using semi-structured interviews with seven educators from
children’s homes in different regions of the Czech Republic. The aim of
the study is to analyse the strategies, tools and approaches used by
educators to support the financial literacy of their clients, to identify the
barriers they perceive and to explore how they assess young people’s
preparedness for independent living. The theoretical part situates the
topic within the context of institutional care in the Czech Republic and
Europe, discusses financial literacy in children’s homes and introduces
selected organisations and programmes supporting the transition to
independence. The empirical part presents five key categories: financial
literacy as everyday practice, practical preparation for independence,
individual support and relational anchoring, social disadvantage and
risk of marginalisation and systemic limits. The study does not provide
a comprehensive picture of the issue but offers a partial insight into
educators’ practice and formulates recommendations for more systematic
support of financial literacy and aftercare services.

Keywords: Children’s home. Financial literacy. Educator. Competence.
Transition to independent living.

Uvod

Vychova déti v Ustavnim zafizeni je dlouhodob¢ diskutovanym
tématem, které vyznamné ovliviiuje jejich budouci socialni a ekonomickou
integraci. Zatimco institucionalni péce poskytuje détem zdkladni bezpeci
a materidlni zazemi, otdzkou zustava, jak dobfe jsou déti ptipraveny na
samostatny zivot po dosazeni plnoletosti. Jednim z kli¢ovych aspektl této
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ptipravy je rozvoj finan¢ni gramotnosti, kterd je nezbytna pro odpovédné
hospodateni s pené€zi, porozuméni ekonomickym procesim a uvazlivé
rozhodovani v oblasti osobnich financi.

Vychovatelé détskych domovi v tomto procesu sehravaji zasadni roli —
jsou témi, kdo détem zprostiedkovavaji kazdodenni zkuSenost s hospodatenim,
uci je planovat rozpocet, piremyslet o prioritach a vyhodnocovat rizika spojena
s finan¢nimi rozhodnutimi. Pfesto vSak vyzkumy ukazuji, Ze mnoho mladych
lidi po odchodu z détského domova Celi zavaznym finanénim a socialnim
problémiim, véetné¢ zadluZeni, nestability bydleni a obtizné integrace na trh
prace (Hanakové a Kormaiiak, 2015; Mynaiikova et al., 2022; Neviditelni, 2024).

Cilem clanku je zjistit pohled vychovateli na rozvoj financni
gramotnosti ve vybranych détskych domovech, analyzovat pouzivané
strategie a nastroje, identifikovat vnimané bariéry a na zdkladé¢ toho
formulovat doporuéeni pro praxi a systémovou podporu. Clanek zaroveii
zasazuje tuto problematiku do $ir§iho kontextu institucionalni péée v Ceské
republice a v evropském prostiedi.

Institucionalni pé&e v Ceské republice a role détskych domovii

Ustavni vychova piedstavuje formu institucionalni péée o déti, které
nemohou vyristat ve vlastni rodiné nebo v nahradnim rodinném prostiedi.
V Ceské republice je tato oblast regulovana zejména zakonem &. 359/1999
Sb., o socidlné-pravni ochrané déti, ktery stanovuje podminky pro umisténi
ditéte do zatizeni pro déti vyZzadujici okamzitou pomoc, détskych domovi ¢i
dalsich forem institucionalni péce (Zakon ¢. 359/1999 Sb., 1999).

Historicky se ustavni zafizeni vyznacCovala velkym poctem déti
a prisnym rezimem, coZ bylo Casto kritizovano pro negativni dopady na
emocionalni vyvoj, socialni vztahy a dlouhodobou integraci déti (Brunnerova,
2006). V poslednich dekadach vSak dochdzi k postupné transformaci systému,
ktera sméfuje k mensim, komunitn€ orientovanym zafizenim, usilujicim
0 rodinngjsi prostiedi a vétsi individualizaci péce (Pacnerova et al., 2015;
Spirit2018, 2025).

V evropském kontextu je patrny dlouhodoby trend deinstitucionalizace,
tedy omezovani velkych ustavnich zafizeni a podpory rodinnych a komunitnich
forem péce, zejména péstounstvi. Zprava UNICEF (2024) upozornuje, ze
v mnoha zemich probihaji reformy zaméfené na rozvoj nahradni rodinné péce
a komunitnich sluzeb. Zaroven vsak pfetrvavaji regiony, kde je proces
deinstitucionalizace pomaly a instituciondlni péce zlstadva vyznamné
zastoupena (UNICEF, 2024).

Soucasné pojeti institucionalni péce v evropskych zemich zdiraziuje
zejména potiebu individualizace podpory a minimalizace pobytu déti
Vv tstavnim prostiedi. Evropské dokumenty akcentuji princip nejlepsiho zajmu
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ditéte, ktery uprednostituje rodinné a komunitni formy péce pred UGstavnimi,
a zaroven doporucuji rozvoj sluzeb na bdzi case managementu, podpiirného
bydleni a navaznych komunitnich intervenci. Vyzkumy ukazuji, ze détem
vyrUstajicim v menSich, rodinné orientovanych zafizenich se daii lépe
Vv oblastech socidlnich dovednosti, Skolni tispé$nosti i psychické pohody nez
détem ve velkych ustavech (Pacnerova et al., 2015). Ceska republika se témto
trendim postupné piiblizuje, i kdyZz systém nadale vykazuje prvky institu-
cionalniho uspotadani a transformace probihd nerovnomérné napfic regiony
(Spirit2018, 2025).

Vyzkumy ukazuji, Ze dlouhodoby pobyt v institucionalnim prostredi
muze negativné ovlivnit schopnost adaptace na samostatny Zzivot, zejména
v oblastech socialnich dovednosti, finan¢niho rozhodovani a vytvafeni
stabilnich vztaht (Stenclové, 2021; Mynatikova et al., 2022). Pfechod
z détského domova do samostatného Zivota proto predstavuje kritické obdobi,
v némz je kvalita podpory a piipravy zasadni.

Finanéni gramotnost v kontextu détskych domovi

Finanéni gramotnost byva v ¢eském prostiedi chapana jako soubor
znalosti, dovednosti a postoja, které jednotlivei umoznuji efektivné hospodafrit
s finan¢nimi prosttedky, planovat rozpocet a €init informovana rozhodnuti ve
svété financi. Ceskd narodni banka zdtraziiuje, 7e finanéni gramotnost je
klicova pro prevenci zadluzeni a pro schopnost orientovat se v zakladnich
finan¢nich produktech i rizicich (Ceska narodni banka, n.d.).

Déti vyrustajici v détskych domovech se vSak casto lisi od svych
vrstevnikil z rodin v tom, Ze nemaji moznost pozorovat kazdodenni financni
chovani dospélych — nevidi rodice, ktefi plati najem, fesi Gcty, planuji vydaje
nebo spofi. Vyzkumy a zkuSenosti neziskovych organizaci upozoriiuji na to,
ze u této skupiny déti byva troven finan¢ni gramotnosti niz§i a praktické
zku$enosti omezené (Matyasova, 2017; Mise nadg¢je, n.d.; Spolu détem, n.d.).

Specifikem finanéni gramotnosti u déti v institucionalni péci je
skute¢nost, Ze jde o kompetenci, kterou si nemohou osvojovat prostiednictvim
ptirozeného socializa¢niho procesu v rodiné. Vychovatelé tak supluji nejen
roli edukatora, ale i roli modelu finan¢niho chovéni. Finan¢ni gramotnost se
Vv této skupin€ musi rozvijet mnohem explicitnéji — prosttednictvim strukturo-
vanych aktivit, praktickych cviCeni a jasného vymezovani hranic (napf.
pravidelné rozdélovani kapesného, kontrola vydajt, planovani cili). Nékteré
studie upozoriuji, Ze bez navaznosti na vztahovou oporu se financni vzdélavani
miji u¢inkem: déti mohou zvladnout technické ukoly, ale postradaji motivaci
a sebedlivéru pro samostatné finan¢ni rozhodovani (Matyasova, 2017).

Mezi klicové kompetence financni gramotnosti u déti a mladistvych
vyrtstajicich v détskych domovech patii zejména schopnost sestavit a dodrzovat
0sobni rozpocet, orientace v cenach a béznych vydajich domacnosti, porozuméni
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zakladnim finan¢nim produktim, jako jsou bankovni ucet, platebni karta,
spofeni, uveéry a pojisténi, a dale schopnost vyhodnocovat rizika spojend se
zadluZzenim, trokovymi sazbami, splatkovymi kalendafi a podezielymi
finan¢nimi nabidkami (Ministerstvo financi CR, 2017; Nérodni ustav pro
vzdelavani, 2013).

Hesova et al. (2014) poukazuji na potfebu systematického rozvoje
finanéni gramotnosti ve vzdélavacim systému a vytvaieji metodické materialy,
které mohou vyuzivat i pedagogové a vychovatelé v détskych domovech.
ZkusSenosti organizaci jako Mise nadéje ¢i Spolu détem ukazuji, ze efektivni
jsou zejména praktické a zazitkové formy uceni — rozpoc¢tové hry, simulace,
modelové situace nebo workshopy s odborniky (Mise nadéje, n.d.; Spolu
détem, n.d.).

Podpora mladych lidi p¥i prechodu z détského domova
do samostatného Zivota

Ptechod z détského domova do samostatného Zivota je spojen s fadou
vyzev. Vyzkum Hanakové a Kormanaka (2015) realizovany pro organizaci
Mimo domov ukazuje, Ze mladi lidé odchazejici z détskych domovi nejsou
v mnoha piipadech dostate¢né piipraveni na bézny Zivot — chybi jim zalozni
plany, maji omezené znalosti o financich a ¢asto podcenuji naklady samostatného
bydleni. Vice nez polovina respondentd v dané studii zazivala problémy
s bydlenim, tietina se potykala s finan¢nimi obtizemi a dluhy a ¢ast se zapojila
do rizikového ¢i kriminalniho chovani (Hanakova a Kormanak, 2015).

Na tuto situaci reaguji rdzné projekty a programy, které se snaZzi
propojit rozvoj finanénich a praktickych dovednosti s podporou vztahového
zazemi a postpéci. Lze uvést napiiklad:

e Accenture Academy ve spolupraci s Nadaci Terezy Maxové détem,
zaméfenou na finanéni vzdélavani, pracovni ptipravu a mentoring
(Nadace Terezy Maxove, 2022);

e O2 Chytra skola, kterd podporuje digitdlni a finan¢ni gramotnost
v détskych domovech formou grantii a Skoleni (O2 Foundation, 2023);

o Sance Détem, Patron déti, Dejme détem Sanci, Mise nadé&je a dalsi
organizace, které nabizeji mentoring, finan¢ni poradenstvi, praktickou
pomoc s bydlenim a zaméstnanim ¢i startovaci byty (Dejme détem
$anci, n.d.; Sance Détem, 2022; Patron dé&ti, n.d.; Heimstaden, 2020;
Mise nadgje, n.d.; Neviditelni, n.d.; Neviditelni, 2024).

V' mezinarodnim kontextu Ize nalézt inspirativni modely podporo-
vané¢ho bydleni a individualniho koucinku, naptiklad Nuorten Ystdvét ve
Finsku, Stédboende ve Svédsku &i program Money Matters ve Velké Britanii
(Nuorten Ystivét, n.d.; Humana, n.d.; The Children’s Society, n.d.). Spole¢nym
jmenovatelem téchto pfistupli je propojeni praktického uceni (vCetné financni
gramotnosti) s dlouhodobou vztahovou podporou a navaznymi sluzbami.
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Metodologie vyzkumného Setfeni

Empiricka ¢ast studie vychazi z kvalitativniho vyzkumu realizovaného
v roce 2024. Pro sbér dat byla zvolena metoda polostrukturovaného rozhovoru,
ktera umoznila zachytit zkuSenosti a reflexi vychovatell v jejich §irSim kontextu.

Vyzkumny problém:

Zpusoby prace vychovatelll v détskych domovech podporujici rozvoj financni
gramotnosti u déti a mladych lidi a faktory ovliviwyjici efektivitu této podpory.

Hlavni vyzkumna otazka:

Jakym zptsobem vychovatelé détskych domovi podporuji rozvoj financni
gramotnosti a piipravu déti a mladych lidi na samostatny zivot?

Dil¢i vyzkumné otézky:
1. Jaké postupy a néastroje vyuzivaji vychovatel¢ détskych domovi
K rozvoji finan¢ni gramotnosti déti a mladych lidi?
2. Jaké bariéry a limity vnimaji vychovatelé pifi podpofe financni
gramotnosti a piipravé na samostatny zivot?
3. Jak vychovatelé hodnoti piipravenost déti na samostatné financni
rozhodovani a jaké zmény povazuji za potiebné v systému péce?

Vyzkumny soubor a sbér dat

Vyzkumu se zucastnilo 7 vychovatelt z détskych domovl v rznych
regionech Ceské republiky. Respondenti byli ve véku 22-53 let a liili se
délkou praxe i typem zafizeni, ve kterém plsobi. Spolecnym jmenovatelem
byla piima zkusenost s ptipravou déti na odchod z détského domova a podpora
jejich samostatnosti véetn€ finan¢ni oblasti.

Rozhovory probihaly prezen¢né ¢i online podle moznosti respondent.
Byly nahravany se souhlasem ucastnikii a nasledné doslovné prepsany.
Respondentiim byla zarucena anonymita, identifikujici tidaje byly pfi analyze
odstranény.

Analyza dat

Analyza rozhovori byla provedena pomoci otevieného kodovani.
Nejprve byly identifikovany vyznamové jednotky vztahujici se k financni
gramotnosti, praktické pripravé na samostatnost, procesim podpory, bariéram
a systémovym podminkdm. Naslednym seskupovanim kodt vznikly tematické
kategorie, které strukturovaly prezentaci vysledka.

Oteviené kodovani probihalo iterativné: nejprve byly vyhledany
jednotlivé vyznamové segmenty v rozhovorech, které se nasledné seskupovaly
do SirSich kodt a kategorii. Analyza byla podpofena pribéznym psanim
analytickych memo zaznamd, jez pomohly zachytit vztahy mezi kategoriemi
i interpretaci jednani respondentt v jejich institucionalnim kontextu. Pfi konstrukci
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kategorii byl kladen diiraz na zachovani perspektivy vychovateld a na mapovani
toho, jak se jejich postupy odvijeji od strukturalnich podminek daného zafizeni i
SirSiho systému péce (Bekova et al., 2023).

Hlavni kategorie byly nasledujici:

Financ¢ni gramotnost jako kazdodenni praxe a proces uceni.
Prakticka piiprava na samostatnost.

Individudlni prace, vztahova opora a case management.
Socialni znevyhodnéni, absence opory a riziko marginalizace.
Systémové limity a mezerovitd navaznost sluzeb.

agbrwdE

V nasledujici ¢asti jsou tyto kategorie predstaveny na zaklad¢ typickych
vypovedi respondenti.

Vysledky vyzkumu

1. Finan¢ni gramotnost jako kaZdodenni praxe a proces uceni

Vychovatelé zdlraziovali, ze finanéni gramotnost neni v détskych
domovech primdrné vyucovana formou jednorazovych lekci, ale jako soucast
kazdodenniho fungovani. Zakladnimi nastroji jsou kapesné, spole¢né planovani
nakupti, rozpoctovani a prace s konkrétnimi situacemi. Jeden z respondentd
popisuje: ,,Finan¢ni gramotnost se snazime détem ukazovat na kazdodennich
vécech. Maji kapesné, spolecné pocitame, na co jim to vyjde, kdy jim pfijde
dalsi ,vyplata® a co si mohou dovolit.“ V nékterych domovech se pracuje
s jednoduchymi tabulkami pfijma a vydaji, jinde vyuzivaji mobilni aplikace
na sledovani rozpoctu. Dulezita je také prace s riziky — témata jako pujcky,
RPSN, kratkodobé puj¢ovani penéz mezi vrstevniky ¢i rizikové online
nabidky. Dalsi respondent uvadi: ,,Vysvétlujeme jim, ze kdyz si ptjc¢i penize,
nejsou to jen ,vratim, co jsem si pajcil‘, ale ze tam jsou uroky. U¢ime je ptat
se, co je za tim.” Tento pfistup odpovida doporucenim organizaci jako Mise
nad¢je, které zduraziuji vyznam praktickych zkusenosti a ,,uceni se nanecisto*
(Mise nadg¢je, n.d.). Vychovatelé potvrzuji, ze déti ocentuji moznost zkouset
hospodareni jest¢ v bezpecném prostiedi domova, kde jsou nésledky chyb
zmirnény.

Vychovatelé se shodovali, Ze nejveétsi efekt maji praktické situace,
které détem umoziuji zazit disledky rozhodnuti v bezpecném prostiedi.
Nékteré¢ détské domovy proto pracuji s principem postupného uvoliovani
autonomie: mladsi déti ziskavaji mensi Castky a rozpocet planuji spolecné
s vychovateli, zatimco star$i maji vét$i volnost a odpovidaji za vlastni rozpocty.
Tento model podporuje rozvoj seberegulace a realistického pléanovani.
Respondenti rovnéz zminovali rozdily mezi détmi — zatimco nékteré maji
0 hospodaieni velky zajem, jiné o penézich mluvi nerady nebo je vnimaji jako
stresujici téma, coz vyzaduje diferencovany pfistup. Na vyznam bezpecného
prostoru pro zkouSeni a chybovani bez fatalnich nasledk upozoriuje
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i Chabova (2025), podle niz mladi lidé z détskych domovt potiebuji zazit
stabilni podporujici vztah, aby byli schopni pfenaSet naucené dovednosti do
realného zivota.

2. Prakticka piiprava na samostatnost

Druhou vyraznou oblasti v rozhovorech byla prakticka piiprava na
samostatny zivot, kterd Casto zahrnuje startovaci byty, simulace hospodatreni
nebo nacvik jednani na Gfadech. Jeden z vychovatelti uvadi: ,,Nejucinngjsi je,
kdyz si to zkusi. Ve startovacim byté maji svlij rozpocet, musi zaplatit najem,
jidlo, telefon. Kdyz jim dojdou penize, neni to pfijemné, ale potadd jsme
nablizku, miizeme to s nimi rozebrat.“ Prakticka pfiprava se zaméfuje nejen
na finan¢ni oblast, ale také na planovani Casu, zvladani domacnosti, feSeni
necekanych situaci a schopnost vyfizovat administrativni zalezitosti. Vychovatelé
vnimaji jako pfinosné, kdyz se tyto zkuSenosti propojuji: ,,Kdyz jdeme s détmi
na ufad, nechame je, aby mluvily samy. My jen dopliiujeme. Stejné je to
S penézi — nedava smysl jim vSechno nalinkovat, musi si zkusit ud€lat chybu,
ale jesté za naSeho dohledu.” Vyznam startovacich byt a praktické podpory
potvrzuji 1 projekty Dejme détem Sanci nebo Heimstaden (Dejme détem Sanci,
n.d.; Heimstaden, 2020), na néz se n¢kteii respondenti odkazovali jako na
uzitecné partnery.

Respondenti zdlraznovali, Ze prakticka priprava musi byt dlouhodoba
a provazana: nestac¢i jednorazovy pobyt ve startovacim byté, ale je nutné
navazovat podporu pfed odchodem i po ném. Neékteré détské domovy
vytvareji ,,mikrosimulace* kazdodenniho Zzivota — napiiklad détem svéri
odpovédnost za tydenni nakup, malou ¢ast spole¢ného rozpoctu ¢i vedeni
evidence vydaji na vybranou oblast. Tyto aktivity umoznuji pozorovat, jak
déti reaguji na tlak, nejistotu nebo necekané naklady. Podle vychovateld jsou
prave tyto zkuSenosti nejcennéjsi, protoze priblizuji realitu, se kterou se mladi
lidé setkaji po odchodu z domova.

3. Individualni préace, vztahova opora a case management

Vsichni respondenti kladli diraz na vztahovou rovinu prace. Finan¢ni
gramotnost i dal§i kompetence se podle nich nejlépe rozvijeji v kontextu
daveéryplného vztahu, v némz je mozné mluvit o chybach, obavach i ambicich.
»Kdyz dité nevéfi, ze mu chceme pomoct, tak nam o svych problémech
spen¢zi neiekne. Vztah je zaklad, bez toho to nejde,”“ popisuje jedna
z vychovatelek. Nékteré détské domovy vyuzivaji prvky case managementu —
systematické individualni planovani, sledovani cili a koordinaci podpory
napfi¢ sluzbami (Bekova et al., 2023; MPSV, 2023). V praxi to znamena, ze
jeden pracovnik je ,,privodcem* ditéte v riznych oblastech, véetné finan¢nich.
Respondenti také zminovali, Ze se Casto snazi udrzet kontakt s mladymi lidmi
1 po jejich odchodu z domova, byt jiz mimo formalni rdmec: ,,KdyZz odejdou,
mnohdy se ozvou, az kdyz je problém. Jsem rada, Ze vi, Ze muzou zavolat.
Tyka se to i penéz — n€kdy staci, kdyz spolu sedneme nad rozpoctem.* Tato
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zjisténi koresponduji s vyzkumy, které poukazuji na vyznam stabilnich vztahi
a kontinualni podpory v obdobi pfechodu do dospélosti (Mynatikova et al.,
2022).

Vztahova opora se v nékterych vypovedich objevovala jako klicovy
ochranny faktor, ktery pomaha détem vyuzit naucené finan¢ni dovednosti
Vv praxi. Vychovatelé popisovali situace, kdy déti sice rozumély rozpoctu, ale
neumély jej aplikovat ve stresu nebo pod tlakem vrstevnikd. Pfitomnost
divéryhodného dospélého, na kterého se mohou obratit, umoziiuje preklenout
tyto momenty nejistoty. Case management byl hodnocen jako néastroj, ktery
pomaha propojit rizné oblasti piipravy — financ¢ni, socidlni, pracovni i emoc¢ni
(Bekovéa et al., 2023).

4. Socialni znevyhodnéni, absence opory a riziko marginalizace

Dalsi kategorii je vnimani socidlniho znevyhodnéni a absenci opérné
sité¢ po odchodu z détského domova. Vychovatelé upozornovali, Ze mnohé
déti nemaji funk¢éni rodinu, kam by se mohly v piipadé krize vratit. Jeden
z respondentli popisuje: ,,Déti odchazeji s predstavou, ze vSechno zvladnou
samy. JenZe na rozdil od vrstevnikl z rodin nemaji nikoho, kdo by jim pijcil
penize, pomohl s kauci na byt nebo jen poradil.“ Rizikovymi faktory jsou také
navraty do ptuvodné dysfunkéniho prostiedi, vazby na rizikové skupiny,
zavislosti ¢i problémy se zakonem. Absence podpirné sité mize vést k rychlé
destabilizaci — ztraté bydleni, zadluzeni nebo k rezignaci na legalni formy
obzivy (Neviditelni, 2024).

Vychovatelé v této souvislosti reflektovali, ze i sebelepsi piiprava
v détském domové ma omezeny dopad, pokud mlady ¢lovék po odchodu
,hema kam spadnout™: ,Nékdy fikame, ze by potfebovali mekké piistani. Ne
vyskok do prazdna. KdyZ se néco nepovede, aby meli kam jit a nebali se fict
0 pomoc.“ Respondenti zaroven uvadéli, ze finanéni gramotnost je c¢asto
zatizena kumulaci dalSich problémil: nizkou sebetiCinnosti, absenci pozitivnich
vzorl, nizkou diverou ve vlastni schopnosti ¢i zkuSenosti s odmitnutim. Tyto
faktory mohou vést k impulsivnimu jednani a nepravidelnému hospodateni.
Déti nékdy pouzivaji penize jako prostfedek k navazovani vztahi (,.kupovani
si kamaradii*) nebo jako zplsob regulace emoci. Z tohoto divodu povazuji
vychovatelé za zdsadni propojit finan¢ni vyuku s budovanim emocni stability,
socialnich dovednosti a podptrnych vztahti (Mynatikova et al., 2022).

5. Systémové limity a mezerovita navaznost sluzeb

Posledni kategorii jsou systémové bariéry — nedostatek ndvaznych
sluzeb, omezené kapacity dostupného bydleni, roztiisténost podpory a projektova
nejistota. Vychovatelé vnimali, Ze v ramci détského domova mohou détem
nabidnout relativné kvalitni ptipravu, ale po dosazeni plnoletosti ¢asto chybi
kontinuita. ,,Mame projekty, které skvéle funguji, ale pak skonc¢i dotace a sluzba
zmizi. Déti pak nemaji na koho se obratit,” uvadi jeden respondent. Pozitivné
byla hodnocena spoluprace s neziskovymi organizacemi a projekty jako Symbios,
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nicméng tato spoluprace je Casto zavisla na geografické dostupnosti a aktualnim
financovani (Symbios, 2024). Z vypovedi vyplyva napeti mezi snahou détskych
domovii o kvalitni pfipravu a nedostatecnym systémovym rdmcem, ktery by
zaruCil dlouhodobou navaznou podporu po odchodu mladych lidi ze zatizeni
(MPSV, 2023; Neviditelni, 2024).

Vychovatelé popisovali, ze systémova roztiisténost komplikuje jejich
praci: déti jsou dobfe pfipraveny v teoretické roving, ale chybi dostupné ndjemni
bydleni, flexibilni krizové sluzby a dlouhodoba podpora, na kterou by se
mohly spolehnout. Nékteré domovy proto vytvareji neformalni sit’ kontakt
s organizacemi, ale tyto iniciativy jsou siln¢ zavislé na osobnich vztazich, nikoli
na systémovych opatfenich. Tato nejistota vede k nerovnému piistupu — kvalita
podpory se lisi podle regionu, kapacit i finan¢ni situace détského domova.

Diskuse

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze vychovatelé v détskych domovech
vnimaji rozvoj finanéni gramotnosti jako integralni soucast piipravy déti na
samostatnost, pfiCemz prevazuji pragmatické a situacni piistupy vychazejici
z kazdodenni praxe. To je v souladu s pojetim finan¢ni gramotnosti jako praktické
kompetence (Ceska narodni banka, n.d.; MatyaSova, 2017) a s doporuéenimi
organizaci zaméfenych na tuto problematiku (Hesova et al., 2014; Mise nad¢je,
n.d.; Spolu détem, n.d.).

Zaroven se potvrzuje, ze finanéni gramotnost nelze oddélit od SirSiho
rdmce socialni podpory, vztahl a systémovych podminek. Vztahova opora,
individualni planovani a moznost navazat na podporu i po odchodu z détského
domova se jevi jako zasadni faktory, které mohou zmirnit riziko zadluzeni
a socialniho vylouceni (Stenclové, 2021; Mynatikova et al., 2022; Bekova et
al., 2023).

Studie mé nékolik omezeni:
e maly a zamérny soubor respondentii (7 vychovatell),
e zaméfeni pouze na perspektivu pracovnikt, nikoli na zkuSenost mladych
lidi samotnych,
o kvalitativni charakter, ktery neumoziiuje zobecnéni zjisténi na cely
systém.
Pfesto nabizi uziteny vhled do praxe vychovatelli a identifikuje

vvvvvv

podporu finan¢ni gramotnosti a instituciondlni ukotveni postpéce.

Doporuceni pro praxi a systémovou urovei
Na zéklad¢ syntézy teoretickych poznatkli i zjisténi empirického

Setfeni lze formulovat né€kolik doporuCeni pro praxi i systémovou Uroven
podpory mladych lidi v détskych domovech. V prvni fadé se ukazuje potieba
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systematizovat finan¢ni vzdélavani napfi¢ zatizenimi, zejména prostiednictvim
jednotné a ovérené metodiky, propojenim existujicich vzdelavacich materiala
s kazdodenni praxi vychovatell a rozvojem spoluprace s odborniky z finan¢ni
oblasti (Hesova et al., 2014; Ceska narodni banka, n.d.). Dale je zadouci posilit
praktickou rovinu pfipravy na samostatnost, a to rozSifenim dostupnosti
startovacich bytli mimo velka mésta, systematickym vyuzivanim modelovych
rozpoctl a simulaci krizovych situaci ¢i intenzivnéj$im zapojovanim déti do
jednéni s ufady a do rozhodovani o vlastnich financich (Dejme détem Sanci,
n.d.; Heimstaden, 2020; Hanakova a Kormanak, 2015).

Vyznamnou soucasti kvalitni pfipravy je také individudlni prace
a vztahova kontinuita, kterda muze byt podpofena ukotvenim principti case
managementu v zafizenich ustavni péce, snizenim poctu klientti na jednoho
pracovnika a vytvofenim podminek pro pokracovani kontaktu i po odchodu
z détského domova (Bekova et al., 2023; MPSV, 2023). Nemén¢ dulezity je
rozvoj postpéce a komunitnich siti, tedy institucionalni zakotveni sluzeb nasledné
podpory, budovani peer skupin, klubii absolventti ¢i forem komunitniho bydleni
a podpora mentoringovych programil propojujicich mladé lidi s dospélymi
privodei (Sance Détem, 2022; Patron déti, n.d.; Symbios, 2024; Nadace Terezy
Maxové, 2022; Neviditelni, 2024).

Na systémové urovni je kliCové vytvofit stabilni a koordinovany
ramec podpory, ktery by zahrnoval pfijeti narodni strategie pro mladé dospélé
odchazejici z institucionalni péce, dlouhodobé financovani navaznych sluzeb
jako formy socidlni investice a zfizeni digitdlniho rozcestniku umoznujiciho
snadnou orientaci v dostupné nabidce podpory jak pro mladé lidi, tak pro
odborniky (MPSV, 2023; Neviditelni, 2024).

Zavér

Clanek se zaméfil na roli vychovatelti détskych domovil v rozvoji
finan¢ni gramotnosti déti a mladych lidi vyrdstajicich v institucionalni péci
ana jejich pfipravu na samostatny zivot. Na zékladé¢ rozhovori se sedmi
vychovateli z riznych détskych domovt byly identifikovany klicové oblasti,
Vv nichz se finan¢ni gramotnost rozviji — kazdodenni praxe spojena s kapesnym
a planovanim rozpoctu, prakticka piiprava ve form¢ startovacich byt a simulaci,
individualni prace a vztahova opora, feSeni socialnich rizik a systémové limity
navaznych sluzeb.

Studie neaspiruje na komplexni zachyceni celé problematiky, ale nabizi
dil¢i a kontextualizovany vhled do praxe vychovatelt. Ukazuje, Ze financni
gramotnost je uzce provazana s Sir§im ramcem podpory a ze bez navaznych
sluzeb a postpéce zlstava piiprava v détském domove ohrozena. Zjisténi mohou
slouzit jako vychodisko pro dalsi vyzkum — naptiklad zaméfeny na perspektivu
samotnych mladych lidi po odchodu z détského domova — a jako podklad pro
tvorbu metodické a systémové podpory v oblasti finanéni gramotnosti.
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Vyzkumna studie a publikace ¢lanku jsou podporovany specifickym
vyzkumem 2024 Pedagogické fakulty Univerzity Hradec Kralové ,,Vyzkum
realizace rodinné vychovy v prostredi détského domova pohledem pedagogi®.
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