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Rozvoj profesijnych kompetencii ucitel’ov
Development of teachers' professional competences

Eva Labudova, Janka Drabekova

Abstract

The development of teachers' professional competences is a key element of quality
education. The objective of the component of the recovery and resilience plan of the
Slovak Republic called "Education for the 21st century" is to provide students with an
education that is adapted to the needs of contemporary society. The establishment of
regional teacher support centres enables the implementation and implementation of
curriculum changes in the educational system. The paper presents the activities of the
RCPU supporting the development of teachers' professional competences in accordance
with the upcoming changes that the new reform brings to the education system.
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Uvod

Rozvoj profesijnych kompetencii ucitelov je klIucovym prvkom kvalitného
vzdelavania a zohrava zasadnu ulohu pri prispésobovani sa novym vyzvam 21. storocia.
Scielom zabezpecit' vzdelanie, ktoré je v sulade s dynamickymi potrebami sucasnej
spolo¢nosti, sa Slovenska republika zaviazala k implementacii ambiciézneho komponentu
planu obnovy a odolnosti s ndazvom "Vzdelavanie pre 21. storocie". Tento plan sa zameriava
na vyvoj a posilnenie kompetencii ucitel'ov, ktori maju zasadnt tlohu pri pripravovani
ziakov na nové vyzvy a prilezitosti 21. storocia.

Stcast'ou tohto planu je zriadenie regionalnych centier podpory uéitelov (RCPU),
ktoré majt za ulohu pomoct’ u¢itelom v ich profesionalnom raste a pri implementacii zmien
v kurikule do vzdelavacieho systému. Tieto centra su dolezitymi piliermi na ceste k lepSiemu
vzdelavaciemu prostrediu, kde sa Ziaci budu ucit’ zrucnosti a vedomosti, ktoré budu pre nich
relevantné a uzito¢né v buducnosti.

Prispevok sa venuje ¢innostiam RCPU smerujucich k podpore rozvoja profesijnych
kompetencii ucitel'ov v sulade s ocakavanymi zmenami v oblasti vzdeldvania. Poukazeme
na ich ulohu pri priprave ucitel'ov na nové vyzvy a inovacie vo vzdelavacom systéme, ktoré
nas Cakaju v nadchadzajtcich rokoch, priCom sa zameriame najmé na Regionalne centrum
podpory ucitelov pre regiony Nitra a Zlaté Moravce.

Kompetenény profil ucitel’a

V stcasnom dynamickom a meniacom sa vzdeldvacom prostredi ma vyznamné
postavenie ucitel’, ktory nielen ul'ahcuje procesy ucenia sa, riesi skolské edukacné problémy,
ale aj formuje budtcnost’ ziakov. Aby v§ak mohol ucinne plnit’ tito zodpovedna tlohu,
potrebuje Siroké spektrum kompetencii, ktoré prekracuji tradi¢né predstavy o vzdelavani. V
tomto kontexte sa stava vyznamnym nastrojom posudenie jeho kompetencného profilu.
Tieto aspekty kompetencii ucitela tvoria zlozity obraz jeho profesionalneho postavenia a
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suvisia nielen s didaktickymi schopnostami, ale aj s jeho schopnostami prisposobit’ sa
novym trendom vo vzdelavani a schopnost’ou podporit’ rozvoj ziakov v duchu aktualnych
vyziev spolo€nosti.

Skutocnost’, ze ucitel’ je predmetom odborného i verejného zaujmu, odraza jeho
kIi€ovll funkciu v procese vzdelavania a formovania budicnosti spoloc¢nosti. Ucitelia su
viac nez len poskytovatelia informacii. Ich vplyv siaha za hranice Skoly a ovplyviiuje Zivoty
deti a mladeze podstatnym spdsobom. Zaujem o ucitel'a odzrkadl'uje pochopenie jeho
rozhodujucej ulohy vo formovani a podpore rastu a rozvoja ziakov, ¢im z neho robi jedného
Z najvyznamnejsich aktérov vytvarania kvalitného a udrzatel'ného vzdelavacieho prostredia.

Kazda profesia formuluje svoje Specifikd v niekolkych trovniach, ktoré st
vyjadrené v dimenziach profesionality aich znakoch. B.Kasacova (2004) uvadza
individualnu, spolocensku a kvalifikacnu dimenziu, pricom individudlna zahfha osobnostné
predpoklady a charakteristiky, ktoré ma profesional spihat. V spoloenskej dimenzii sa
formuluju tlohy a povinnosti profesiondla a poziadavky spoloc¢nosti na jeho pracovny
vykon, dosahované efekty ako aj akceptovate'né normy jeho profesionalneho konania.
V kvalifika¢nej urovni sa konkretizuje poZzadované vzdelanie, jeho iroven, typ a poziadavky
na d’alsi kvalifikaény postup, resp. Specializaciu.

Ucitel' by mal byt’ teda expertom nielen na seba (mal by byt schopny reflektovat’
svoje silné stranky, oblasti na zlepSenie, ale aj vlastné hodnoty a presvedcenia), na svoje
postavenie k spolo¢nosti (byt’ schopny vytvarat' pozitivne vztahy so ziakmi, ich rodi¢mi
a s ostatnymi ucitel'mi, ale tiez prisposobovat’ svoje metddy vyucovania potrebam Skolskej
komunity) a v neposlednom rade na svoju odbornost’ (neustala odborna priprava, sledovanie
aktualnych vyskumov a pristupov k edukacnému procesu, zapéjanie sa do profesionalnych
komunit).

Ako uvadza I. Pavlov akol. (2018) ,,ucitel'stvo je ,.celoZivotnou” profesiou je
vystavené neustalym a zlozitym poziadavkam, na ktoré ucitelia musia pohotovo reagovat’.
Bez ohladu na ich fyzicky vek, zdravotny stav, celkovu psychicku sposobilost’ bude
v uCitel’'stve stale vacsi tlak na profesionalne zvladnutie ocCakdvani zamestnavatelov,
zakonnych zastupcov a ich deti®.

Od ucitel’a sa vyzaduje multifunkény subor zrucnosti, schopnosti a vlastnosti, ktoré
su podstatné pre uspeSné¢ vedenie ucebného procesu a formovanie Zziakov. Uvedenu
rozmanitost kvalit zahfiiaji kompetencie ucitela. Tento subor kompetencii zahifiia
pedagogické, odborné, osobnostné, komunikacné, technologické a manazérske zru¢nosti,
ktoré umoznuju ucitelovi UspeSne reagovat’ na roznorodé potreby ziakov a vytvarat
stimulujice a inkluzivne vzdelavacie prostredie. Vdaka tymto kompetenciam je uditel
schopny nielen prenasat’ informacie, ale aj poskytovat’ podporu, motivovat Zziakov,
prispdsobovat’ svoje metody vyucCovania a aktivne prispievat’ k ich celkovému rozvoju.

Europska komisia formulovala $trukturu hlavnych kompetencii pozadovanych od
ucitel'ov ako ,,Kompetencie pozadované od ucitel'ov pre efektivne vyucovanie v 21.storo¢i*
(Pavlov, 2013):

1. Vedomosti a porozumenie:
e Poznatky tykajuce sa u¢ebného predmetu.
e Poznatky z obsahu pedagogiky (Pedagogical Content Knowledge - PCK) zahinaja
obsahy a Struktury:
o znalosti uloh, obsahov a cielov vzdelavania,
o znalosti 0 predchadzajucich vedomostiach ziakov a opakovanych S$pecifickych
tazkostiach s uCenim sa vyucovacieho predmetu,
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o strategické vedomosti o vyucovacich metodach a kurikularnych materialoch.
Poznatky z oblasti pedagogiky (vedomosti 0 vyucovani a procesoch ucenia sa).
Poznatky z oblasti kurikula (poznatky o vyu€ovacich procesoch a procesoch ucenia sa).
Vedecké zaklady (interkulturéalne, historické, filozofické, psychologické, sociologické
vedomosti).

Kontextualne, institucionalne, organizacné aspekty vzdelavacej politiky.
Otazky tykajuce sa inklazie a diverzity.

Efektivne vyuzitie technologii vo vzdelavani.

Vyvinova psycholégia.

Skupinové procesy a dynamika, vzdelavacie tedrie, problematika motivacie.
Evalvacia a procesy hodnotenia a metdd.

2. Zrucnosti:

Planovanie, riadenie a koordinacia vyucby.

Pouzivanie u¢ebnych materialov a technologii.

Manazovanie / vedenie ziakov a skupin.

Monitorovanie, prisposobenie a hodnotenie vyucby / vzdelavacie ciele a procesy.
Zber, analyza, interpreticia dokazov a udajov (Skolské vysledky externého hodnotenia)
pre profesionalne rozhodnutia pre zlepsSenie vyucovania / ucenia sa.

Pouzivanie, vytvaranie a rozvoj poznatkov, vyskumu pre informovanie praxe.
Spolupraca s kolegami, rodi¢mi a socidlnymi sluzbami.

Schopnosti na rokovanie (socidlne a politické interakcie S viacerymi vzdeldvacimi
zGcastnenymi stranami, aktérmi a kontextom).

Reflektivne / kritické, metakognitivne, interpersonalne zruc¢nosti nevyhnutné pre
individualne ucenie sa v odbornych vzdeldvacich komunitach (ucitel'ské kluby).
Prisposobenie sa vzdelavaciemu kontextu charakterizovanému multiuroviiovou
dynamikou smedzi predmetovymi vplyvmi (od makrotrovne vladnych politik,
mezourovne $kolskych kontextov a mikrotirovne triedy a dynamiky Ziakov).

3. Dispozicie: viera, postoje, hodnoty, zavizky:

Epistemologické povedomie (problematika tykajuca sa ¢it a historického rozvoja
oblasti predmetu a jeho status suvisiaci s inymi predmetmi).

Mat’ predpoklad prijimat’ zmeny, byt’ flexibilny, kontinualne sa vzdelavat’ a profesijne
rast’, vratane vzdelavania sa a vyskumu.

Oddanost k podpore ucenia sa vSetkych ziakov.

Predpoklad na propagaciu demokratickych postojov a praxe Ziakov ako eurdpskych
obcanov (vratane uznavania roznorodosti a multikulturality).

Kritické postoje k sebareflexii vlastného vyuCovaciecho procesu (preskimanie,
diskutovanie, questioning practices / prax pytania sa).

Predpoklad na timovu précu, spolupracu a sietovanie (networking).

Zmysel pre vlastnu efektivitu.

Profesijny rast ucitelov v kontexte transformacie zakladného vzdelavania

Rozvoj profesionalnych kompetencii ucitelov spolu s ich osobnostnymi

charakteristikami je zasadny pre kvalitné vzdeldvanie a vyznamny pre formovanie
optimalnych vzdelavacich prostredi pre ziakov. Vzdelavaci proces sa neustale meni a vyvija,
a preto je nevyhnutné, aby ucitelia mali pristup k nastrojom a stratégiam na neustale
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zdokonalovanie svojich pedagogickych schopnosti. Snovou kurikuldrnou reformou
dochadza k zmene zauZivanych sposobov, procesov i organizacie vychovy a vzdelavania,
preto je potrebné aby mali ucitelia vytvorené podmienky nielen materidlne, ale aj
organizacné a pedagogické, ktoré im umoznia tspesne implementovat’ nové prvky reformy

do svojej vyucovacej praxe.

Cielom zmien v kurikule zdkladného vzdelavania je, aby kazdy ucitel mal moznost’:

e vyudovat v §irsich savislostiach a do hibky v kooperacii s d’alimi uitelmi vietkych

predmetov a podporit’ tak ziakovo vnimanie zmysluplnosti ucenia sa;

e vytvarat ucebné prostredie a uplatnovat také pedagogické pristupy, ktoré

zodpovedaji potrebam réznych skupin ziakov;

e  podporit’ kazdého zZiaka vo vnimani jeho potencidlu v tizkej spolupraci s ostatnymi
pedagogickymi zamestnancami, Skolskym podpornym timom a vSetkymi
pracovnikmi $koly, so zakonnymi zastupcami dietata, Staitnymi a neStatnymi

institiciami a ¢lenmi miestnej komunity;

e vyuzivat podporu pedagogickych lidrov pri implementacii o¢akavanych zmien vo

svojej vlastnej praxi,

e byt  sucastou  pracoviska, kde s  reSpektované  jeho
(https://vzdelavanie21.sk/wp-content/uploads/2022/06/VVychodiska-zmien-v-
kurikule-zakladneho-vzdelavania.pdf).

PODPORNE MATERIALY VYTVORENIE CENTRA PODPORY SKOL
o ! STREDNEHO CLANKU (40)
sprievadné matestly, metodiky, prikiady METODICKEHO USMERNOVANIA ) o
spracovania jednotlivyich Zasti Skolského A PODPORY §KOL (8+1) mentoring, na mieru 3ité vzdelivanie

vzdelavacieho programu vratane ucebnych pre konkrétne skoly.

plinov, samostatny webavy portil vzdeldvanie a metodickd podpora

Obrazok 1 Piliere podpory pre u€itel'ov a Skoly (Fridrichova, 2022).

Aby sa uspesne transformovalo zakladné vzdelavanie, je nevyhnutna systematicka

a cielena podpora pedagogickych a odbornych pracovnikov, ako aj $kolského

manazmentu. Systém podpory je postaveny na troch kI'i€ovych principoch (obrazok 1):
1. metodicka podpora zabezpeCovana formou suboru podpornych materidlov
vydavanych pre jednotlivé vzdeldvacie oblasti a zahrhajice oblasti didaktiky
vzdelavacich oblasti a predmetov, hodnotenia, tvorby didaktickych prostriedkov

atd’.,

2. podpora pre tvorbu novych skolskych vzdelavacich programov a ich pretavenia do

pedagogickej praxe poskytovana poradcami z krajskych pracovisk NIVaM,

3. adresna podpora pre zmeny vo vyuCovani na urovni tried a ucitelov poskytovana
regionalnymi centrami podpory ucitel'ov na urovni okresov (Fridrichova, 2022).
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Uvedena autorka poukazuje na skutocnost’, Ze celkovym zdmerom planovanych zmien je
zdokonalenie a posilnenie zakladného vzdelavania v ramci vzdelavacieho systému. Ciel'om
je prispdsobit’ ciele, obsah a formy vzdelavania potrebdm sucasnej a budticej spolocnosti,
ako aj o¢akavaniam dnesnych a buducich generacii deti. Toto by sa malo prejavit’ v zlepSeni
vysledkov vzdelavania ziakov v zékladnych oblastiach gramotnosti a zaroven v zabezpeceni
spravodlivosti, rovnosti a pristupnosti vo vzdelavani. Su€asnym ciel'om je aj vybudovat’ taky
systém zakladnych $kol, kde kazda Skola bude schopna vytvarat podmienky na kvalitné
vzdelavanie.

Regionalne centra podpory ucitelov a ich ¢innosti

V snahe posiliiovat’ profesijny rozvoj ucitelov a zabezpecit’ optimalne vzdeldvacie
prostredie, vznikaju vo vSetkych regionoch Slovenska z iniciativy Ministerstva Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR, Regionalne Centra Podpory Ugitel'ov (obrazok 2). lde o
dolezitd sucast kurikularnej reformy v ramci Planu obnovy a odolnosti. Tieto centra
predstavuju dblezity pilier vzdelavacieho systému, pretoze pontkaji komplexnu a cielenu
podporu pre pedagogickych pracovnikov. Ich vznik je motivovany potrebou poskytnit
ucitelom nielen odborné nastroje a zdroje, ale aj priestor pre vzajomni spolupracu,
stretdvanie sa a zdiel'anie skusenosti.

Iniciatori vzniku siete RCPU vychadzali pri nastaveni tejto formy podporne;j
Struktury z troch zakladnych principov:

1. Regiondlny princip — jednotlivé regiony Slovenska sa vyznacuju roznymi
vlastnost’ami, preto tieto centra postupne vznikaju po celom Slovensku, v priemere
jedno centrum na dva okresy. Mentori, ktori v centrach pracuju su tak nielen blizko
k ucitel'om, ale pochadzaju z daného regionu a tak poznaji jeho potreby, moznosti
a Specifika.

2. Podpora od kolegov — najefektivnejSia podpora uéitel'ov prichadza od kolegov,
praktizujicich pedagdgov, ktori poznaji nielen region, ale aj ziakov (rodiCov
a zriad’'ovatel'ov) regionu.

3. Vytvaranie partnerstiev - Pre tspech reformy je nevyhnutna spolupraca réznych
zainteresovanych stran, vratane §kol, zriadovatelov, rodiCov, neziskovych
organizacii aktivnych v oblasti vzdelavania, univerzit, samosprav a podnikatel'ského
sektora. V zmysle tohto principu sa nevytvorila zhora riadena nova Statna struktura,
ale hl'adali sa regionalny partneri, ktori sa s finan¢nou dotaciou ministerstva z planu
obnovy a odolnosti stant zriad’ovate'mi regiondlnych centier a zodpovedaju za ich
fungovanie (Urban, Kriz, 2022).
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REGIONALNE CENTRUM
PODPORY UCITELOV
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M 1. 9. 2022 vzniklo 16 RCPU
M 1. 9. 2023 vznikne 16 RCPU
M 1. 9. 2024 vznikne 8 RCPU

= O
Obriazok 2 Lokalizacia 40 RCPU (https://www.minedu.sk/regionalne-centra-podpory-
ucitelov/)

Regionalne centra kurikularneho manazmentu a podpory $ko6l vykonavaju svoju

¢innost’ prostrednictvom mentoringu, poradenstva a konzultacnych ¢innosti predovsetkym
v tzv. prioritnych tematickych oblastiach pocas procesu prechodu na nové kurikulum.
Stanovili sa im nasledovné prioritné oblasti ich posobenia (Urban, Kriz, 2022):

1.

Vzdelavacie programy - skolsky vzdelavaci program je aktivnym nastrojom Skoly na
sformulovanie, sledovanie a hodnotenie svojich vlastnych vzdelavacich predstav.
V spolupraci s NIVaM mézu Skoly zohladnili Specifikd jednotlivych regidonov a
vytvorit’ regionalny vzdelavaci program ako medzistupen medzi Statnym a Skolskym
vzdelavacim programom. Pracovnici RCPU maju za tlohu podporovat’ zamestnancov
Skoly k aktivnej praci s ich vlastnym vzdelavacim programom.

Hodnotenie vzdelavacich vysledkov Ziakov — je potrebné, aby ucitelia vedeli hodnotit’
nielen rozsah a kvalitu vedomosti, ale aj nadobudnutie sposobilosti zo strany Ziakov.
Vzdeldvaci proces a vyucovaci $tyl uéitela — socidlna klima. Ulohou ugitel'a je
predovsetkym sprevadzat' a usmernovat’ ziaka pri ziskavani vedomosti. Namiesto
odovzdavania vedomosti ma klast’ déraz na rozvoj zruénosti ako pracovat’ s dostupnymi
informaciami a ma facilitovat’ aktivne ucenie sa ziakov. Ma pouzivat’ interaktivne
a zazitkové formy vzdelavania.

Personalizacia vzdelavania a inkluzivne vzdelavanie — lohou ucitesa je reflektovat’
individualne potreby a danosti ziakov anasledne zvolit vhodné vyucovacie formy
a metody.

Digitalizacia - cielom je rozvijat' digitdlne zru¢nosti pedagdgov, aby boli schopni
pripravit’ a realizovat’ svoje hodiny diStan¢ne, ¢i hodnotit’ ziakov ako aj komunikovat’
s nimi pomocou audiovizualnych technologii.

Ucitelia mozu od pracovnikov RCPU ziskat’ 2 formy podpory: individualnu a

skupinovu podporu v ich prioritnych tematickych oblastiach uvedenych vyssie.

152



STUDIA SCIENTIFICA FACULTATIS PAEDAGOGICAE
UNIVERSITAS CATHOLICA RUZOMBEROK 2023, ¢. 5

V ramci individualnej prace s ucitel’om, pracovnici RCPU poskytuju podporu
formou mentoringu a konzultacii k priebehu odpozorovanych vyucovacich hodin alebo
k $pecifickym problémom pedagogického procesu. Tato vyznamna pracovna ¢innost’
zamestnancov regiondlnych centier bola doteraz bud’ neexistujuca, alebo vel'mi malé,
pretoze doterajSie podporné opatrenia sa sustredili na vzdelavanie a tvorbu pomocok,
pricom individualny mentoring bol ¢asto prehliadany.

Vztah mentora a jeho mentee (mentorovany ucitel’) je zalozeny na vzajomne;j
dovere, otvorenosti a uprimnej komunikacii s cielom zlepsit’ pedagogické zrucnosti,
adaptaciu k uéitel'skej profesii a dosiahnutie osobného a profesijného rastu. Mentoring je
vzdeldvaci vzt'ah, ktory zahfna zdiel'anie vedomosti a odbornych znalosti medzi mentorom
a mentee prostrednictvom rozhovorov o rozvoji, zdiel'ania skiisenosti a modifikacie roli
(https://www. emccglobal.org/leadership-development/leadership-development-
mentoring/). Ak ma uéitel’ nastavené fixné myslenie, tak:

e simysli, Ze inteligencia a talent su statické, ale tie predsa mozno zlepsit’,
e sa vyhyba vyzvam, aby prediSiel zlyhaniu, ale pritom zlyhania st len docasné
neuspechy,
e saciti ohrozeny uspechom inych, ale to predsa moéze byt zdroj inSpiracie,
e povazuje spitnl vizbu za osobnu kritiku, ale ta je predsa vyznamny zdroj informacii a
prilezitost’ na ucenie sa a rozvoj,
Ucitel'sky mentoring moze zahtiiat’ nasledujtice aspekty:

e Integracia a orientacia — napriklad zacinajuci ucitelia moézu profitovat’ z mentorov,
ktori im pomahaji pri prechode do nového pracovného prostredia, pomahaji s
oboznamovanim sa s kulturou $koly a pontkaju praktické rady.

e Pedagogicky rozvoj - mentori poskytuju konkrétnu spitni védzbu a rady tykajice sa
vyucovacieho procesu a hodnotenia, pomahajii novym ucitel'om vytvarat’ efektivne
vyucovacie plany a riesit’ vyzvy spojené s vyucbou.

e Reflexia asamoregulacia - mentoringy pomahaju ucitelom vnimat’ a analyzovat’
svoju pracu, stimuluju samoregula¢né procesy a vedi k neustalemu profesijnému
zlepSovaniu.

e Podpora emocionalnecho Wellbeingu - mentoring moéze zahihat aj aspekty
emocionalnej podpory, priCom mentori st k dispozicii na poskytnutie psychologickej
opory v pripade naro¢nych situacii alebo stresu spojeného s ucitel'skou profesiou.

e Rozvoj kariéry a profesijného rastu - mentori mézu pomoct’ ucitelom identifikovat’
ich kariérne ciele, poskytovat’ rady tykajuce sa moznosti vzdelavania a podporovat’
ich v profesijnom raste.

o Zdielanie osved¢enych postupov - mentori st zdrojom osvedéenych postupov a
sktsenosti, ¢im pomdahaju ucitelom rychlejSie a efektivnejsie ziskavat potrebné
odborné znalosti.

Ucitel'sky mentoring vytvara prostredie spoluprace a kontinualneho ucenia, ktoré
prispieva k posilneniu ucitel'skej komunity a celkovému zlepSeniu kvality vzdelavania.

Ako dalsi aspekt podpory od regiondlnych centier je organizovanie rdznych
skupinovych aktivit. Napriklad organizovanie poldnovych a celodnovych workshopov,
zameranych na Specifické potreby ucitelov v danom regione, precvicovanie rdznych
zruénosti potrebnych vo vzdelavacom procese, vymenu skasenosti, zdiel'anie prikladov
dobrej praxe v skupinovych diskusiach ¢i facilitatnych skupinach, prednasky na rozne
aktualne témy a pod. Sietovanie a vzajomné zdielanie skusenosti vytvaraji priestor pre
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ucitel'ov na tvorbu profesionalnych komunit a budovanie siete ucitel’skych zdrojov. Rozvoj
vzdelavacej komunity je cielom, ktory podporuje tvorbu komunity ucitelov spolo¢ne
pracujucich na rozvoji a zlepSeni svojich pedagogickych schopnosti. Navyse, poskytovanie
technickej podpory a informécii o aktualnych trendoch vo vzdeldvani, vratane noviniek
v pedagogike a vzdelavacej politike, je neodmysliteI'nou sucastou ¢innosti tychto centier.
Ciel'om je, aby centra monitorovali potreby $kol a pedagdgov v regione a dokazali na ne
rychlo a flexibilne reagovat’.

RCPU pre okresy Nitra a Zlaté Moravce (RCPU NR a ZM) patri medzi prvych
16 centier, ktoré zacalo svoju ¢innost’ 1. septembra 2022 (obrazok 3) a jeho zriadovatel'om
je Mesto Nitra. Svojou Cinnostou podporuje 83 zakladnych s§kol. Pocas prvého roka
pdsobenia (september 2022 — jun 2023) v centre pracovalo 11 mentorov, kori vykonali
celkovo 863 individudlnych stretnuti z toho 333 navstev vyucovacich hodin a 530 osobnych
konzultacii a mentoringov uéitelov ZS z okresov Nitra a Zlaté Moravce. Miera podpory
s jednotlivymi skolami bola rdozna — od intenzivnej celoroénej spoluprace po jednorazovy.
Venovali sa celym kolektivom ale aj jednotlivcom. Témy konzultacii a mentoringov sa
tykali najCastejSie zlepSenia pedagogickych zru¢nosti a implementacie inovacii do
vyucovacieho procesu, kultiry triedy, socialnej klime a managementu spravania, spolupraca
ucitel-rodi¢-ziak ¢i profesijnému rozvoju. V zavereCnej spitnej viazbe sa 71% mentees
vyjadrilo, Ze by chcelo v individualnej podpore pokracovat’.

o . ’
Vitazi prveho VIAC. - Intitdt pre
k l 4 & podporu a rozvoj
ola Vyzvy. mladeze
. Evanjelickd spojend /
ZS Jana Amosa Skola 0Z Felix Liptovsky Nadacia pre deti
Komenského v Plchove Mikulas Slovenska
R

EduPoint - regiondlne
projekty

Centrum Tilia pre
demokraciu vo
vzdeldvani

RozZnhava
Univerzita Pavla
Zakladna $kola s Jozefa Safarika v

materskou $kolou, Kosiciach

Mesto Nitra Lucenec

Inétitt pre inovaciu
vzdeldvania, n.o.

Obriazok 3 Lokalizacia prvych 16 RCPU (https://www.nds.sk/regionalne-centrum-podpory-
ucitelov/)

Mentori RCPU NR a ZM v prvom roku posobenia facilitovali 15 u¢iacich sa skupin,
absolvovali 72 bilateralnych stretnuti a 22 multilateralnych stretnuti a zorganizovali 46
stretnuti, na ktorych predstavovali ¢innost’ centra.

V ramci skupinovych aktivit RCPU NR a ZM zorganizovali devét prednasok a 10
celodnovych workshopov, ktorych sa zicastnilo 213 ucitel'ov na témy: Ako hodnoti lenivy
ucitel’, Finan¢na gramotnost’, Matematické citenie, GeoGebra, Digitalne nastroje, Prevencia
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vyhorenia, Management spravania v triede. Pretoze Skoly viac preferuju kratSie formaty
workshopov, kvoli ¢asovej naroCnosti, vacSina poldiiovych workshopov (46) prebehla
priamo na Skolach a boli sucastou aktualizaéného vzdelavania. Obsah a témy sa
prispdsobovali potrebdm pedagogickych kolektivov. Vyplyvali z dotaznika potrieb, ktory
bol skole ponuknuty na zaciatku spoluprace. Témy obsiahli vSetky prioritné témy
kurikuldrnej reformy: Ako na zazitkové vzdelavanie?, Tematické dni, Kariérova vychova
ako rozvoj zruénosti, "Férova skola"- socialna klima podporujuca inkluziu kazdého Ziaka,
Ranny komunitny kruh a skola, Podpora ucenia, manazment spravania a podpora zvladania
emocii u ziakov, Podpora pozitivnej klimy v triede, Pozitivna psychologia a jej vyuZitie
Vv préci uCitela, Efektivna komunikacia medzi u€itel'om a rodi¢mi Ziakov, Inkluzivny pristup
vo vzdelavani, Navod na pouzitie pedagogického asistenta, Spolupraca uéitel’a/I’ky s rodi¢mi
ziaka/Cky zo socidlne znevyhodneného prostredia, Tvorba a vyuzivanie digitalnych
vzdeldvacich materidlov vo vyu€ovani, Google disk, google nastroje a ich vyuzitie vo
vzdeldvacom procese, Digitalizacia v Skolskej praxi, Tvorba interaktivnych tloh
v LearningApps, Digitalizacia a interaktivne tilohy.

Zaver

Podpora rozvoja kompetencii ucitelov na Slovensku sa stava skuto¢nostou, a to vd’aka
vyznamnej roli Regionalnych Centier Podpory Ucitelov (RCPU) pri podnecovani
pozitivnych zmien v profesionadlnom raste pedagogického kolektivu. Zriadenie tychto
centier predstavuje nielen reakciu na sicasné potreby vzdelavacieho systému, ale aj aktivny
krok smerom k buducnosti. RCPU, ako centra podpory, zohravaju doéleziti tlohu pri
formovani lepSicho vzdelavacieho prostredia. Ich cielom nie je len podporovat’ rozvoj
kompetencii uclitelov, ale aj zabezpecit, aby tieto zmeny priamo ovplyviiovali Ziakov.
Vyznam tychto iniciativ spociva nielen v investicii do sucasnych potrieb vzdelavania, ale
predovsetkym v budovani odolného a adaptabilného vzdelavacieho systému schopného
reagovat’ na dynamiku 21. storo¢ia. Regionalizacia tejto podpory prinasa Specificky prinos,
pretoze umoznuje prispdsobenie sa potrebam konkrétnych regionov a ich ucitel'skych
komunit. Tymto sposobom sa Regionalne Centra Podpory Ucitel'ov stavaju kldcovym
prvkom v budovani odolného a pruzného vzdelavacieho ekosystému pre celé Slovensko.
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