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Sucasny ucitel’ v zakladnej Skole — kompetentny odbornik
takmer na vSetko

Current elementary school teacher — competent expert
in almost everything

Maria BeleSova

Abstract

The submitted contribution deals with the current status of teachers in primary schools,
their competences and personal qualities. Too high social expectations apply to the
teaching profession, they should also be experts in their subject area, they must be able
to adapt their teaching to all pupils, their parents, school management and reform
policy. The submitted proposal for reform changes does not meet the expectations of
the teaching public and a clearly communicated reform element is absent. After all, the
teacher is the one who creates opportunities for learning and supports the independent
learning of students. Will this be the case even after the implementation of the currently
ongoing school reform? In addition, education reform is happening without listening to
teachers' demands. In the article, we also deal with how teachers in elementary schools
perceive themselves, what duties they have to deal with constantly and which roles they
often replace.
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Uvod

Reforma skolstva je nazov pre ciel’ zmenit’ verejné skolstvo. Vyznam a vzdelavacie
metddy sa zmenili prostrednictvom diskusii o tom, aky obsah alebo skusenosti vedi
k vzdelanému jednotlivcovi alebo vzdelanej spolo¢nosti. Historicky motivacie reformy
neodrazali aktualne potreby spolo¢nosti. Konzistentna téma reformy zahima myslienku, ze
vel'ké systematické zmeny vzdeldvacich Standardov prinesu socialnu navratnost’ zdravia,
bohatstva a blahobytu obcanov. Ako sucast’ SirSich spolocenskych a politickych procesov sa
termin reforma vzdelavania vzt'ahuje na chronologiu vyznamnych, systematickych revizii
vykonanych s cielom zmenit’ vzdelavaciu legislativu, Standardy, metodologiu a politiku
ovplyvilujucu Statny Skolsky systém tak, aby odrazali potreby a hodnoty sucasnej
spolo¢nosti (Goertz, 1995).

Reformy (ne)reflektujiice zmeny spolocnosti

Sucasné slovenské Skolstvo nestiha reflektovat’ na novinky a zapracovévat’ ich
nielen do obsahu vzdelavania, ale ¢asto ani metod a foriem prace ucitelov. Vysoké Skoly
nedokazu s predstihom pripravovat’ svojich absolventov na posobenie v S§kolach. Zmenili sa
spoloCenské vztahy, model riadenia $kol, komunikacia nadriadenych s podriadenymi,
ucitel'ov s rodi¢mi a rodicov s ucitel'mi. Zasadne sa zmenila komunikécia ziakov navzajom,
ale aj s u¢itel'mi. Ziaci maju uplne iné vzory a modely spravania, ako ich rodicia v ich veku,
rodicia a dospeli vratane ucitel'ov hl'adaju orienta¢né body vo svojom zivote.
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Reforma Skolstva vo vSeobecnosti znamena neustale usilie o modifikaciu a zlepSenie
institdcie vzdelavania. Vzdelavanie ako socidlna institucia zohrava integralnu ulohu v
procese socializacie. Socializ4cia sa vo vSeobecnosti skladd z odliSnych medzigenera¢nych
a vnutrogeneracnych procesov. Obidve zahffiaju harmonizaciu postojov a spravania
jednotlivca s ich socio-kultirnym prostredim (Singh-Manoux, Marmot, 2021). Reforma
vzdeldvania je proces neustidleho prerokovdvania a reStrukturalizidcie vzdeldvacich
Standardov tak, aby odrazali neustéle sa vyvijajuce sti€asné idedly socidlnej, ekonomickej a
politickej kultiry. Reformy moézu byt zaloZzené na zosuladeni vzdelavania so zakladnymi
hodnotami spolo¢nosti (Gutmann, 1999). Reformy, ktoré sa pokusaju zmenit zakladné
hodnoty spolocnosti, mozu spajat’ iniciativy alternativneho vzdelavania.

Uc¢itel’ autoregulujuci sam seba

Mares (2013) prostrednictvom projektivnej techniky tridsat’Styri neukoncenych
podnetovych vyrokov zoskupenych do Siestich celkov hl'adal odpovede na to, v ¢om
spocivaju rozdiely medzi ucite'mi pri ich vlastnej realizacii vyucovania zacielené na osobnti
zodpovednost’ ucitel’a pri planovani, stanoveni u¢ebnych ciel'ov transformacii u¢iva (vybere
vyucovacich foriem a metdd, kritériach hodnotenia vyucovacich vysledkov ziakov, jeho
postojov a profesiondlnych vzt'ahov). Mares$ v inej praci vysvetl'uje, ze ucitelovo ponatie
vyucby je premenna, ktora funguje ako urcity ,,filter. Modifikuje snahy menit’ pedagogicku
realitu ,,zhora®“. U¢itel’ zo zakonov, vyhlasok, metodickych pokynov, prikazov a doporuceni
akceptuje Cast’, ktoru si Castokrat sam upravi podla svojho, niektoré odmietne uplne.
Ucitel'ovo ponatie vyucby zaroven modifikuje aj posobenie ,,zdola®. Prostrednictvom tohto
filtra ucitel’ posudzuje vlastné nazory, Cinnost' a vysledky svojich Ziakov, ich rodicov,
kolegov i laickej verejnosti.

Ucitel’ autoreguluje sam seba a zaroven organizuje svoje aktivity v sulade s vlastnym
Ja. Nie je vydany napospas prostrediu, ani svojim instinktom. Dokéaze konat’ v sulade so
svojimi potrebami a modifikovat’ svoju ¢innost’ podla ich zdarnych aj menej zdarnych
vysledkov. Toto vSetko nas vracia k tvaham nad tym, Ze je to prave ucitel’ a jeho ¢innostné
pOsobenie v interakcii so svojimi ziakmi v pedagogickom prostredi, ktoré spoluuréuje, akym
ucitelom bude. AvSak wuéitel napriek podnetnosti svojho prostredia, profesijnej
kompetentnosti a dlhoroénej pedagogickej sktisenosti strati doveru vo vlastné kvality a
vlastny uspech — viastni potencidalnu vahu, méze sa tym doviest’ k netispechom a pocitom
zbytocnosti kazdodenného snazenia. Nazddvame sa, Ze takyto ucitel' pravdepodobne
nedokéze rozpoznavat a pripravovat’ vhodné podmienky a tlohy pre rozvijanie vnutorného
potencialu nasich deti. Napokon redlna spolocenska uzito¢nost’ netispesného ucitela moze
klesat’ a tym ucitel'stvo v ilom moze postupne stracat’ tictu (Bandura, 1978).

Ucitel’ v dobrej psychickej a fyzickej kondicii ma podl'a Gavoru (2008) potenciality
prekonavat i obtazné situacie a krizy ¢o podporuje jeho self-efficacy. Unaveny, vycerpany
ucitel’ alebo ten, kto preziva obdobie profesijnej krizy (bud’ v zmysle aktualnej, alebo
dlhodobo ako dosledok syndromu vyhorenia), pravdepodobne prestane doverovat’ svojim
potencialitam. AvSak aj tu hra dolezita tlohu to, aky vyznam ucitel' pripisuje tymto
vzniknutym alebo pretrvavajicim priznakom.

Kompetentnost’ si¢asnych ucitelov

Ucitelia si zasltzia dostojné ohodnotenie, ziadaju zvySenie platov v Skolstve i lepSie
podmienky. Odborovy zvdz pracovnikov skolstva a vedy na Slovensku uviedol, ze legitimne
poziadavky k reforme od pedagoégov z praxe boli odignorované. Problém je to preto, ze
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reformu v praxi bude robit’ pedagogicky zbor, teda ten pedagogicky zbor, ktory bol pri jej
priprave odstaveny na vedlajSiu kol'aj. Ako dopadne dalSia reforma vzdeldvania bez
zaangazovanosti pedagoégov? Ako dopadne tito reforma, ked’ namiesto demokratického
dialogu Co a ako zmenit, je ten dialdg len predstierany?

Zlozitost’ vychovno-vzdelavacieho procesu a najmi nové a narocnejSie poziadavky
spolo¢nosti sistavne zvySuji naroky na pracu ucitela, preto sa v tomto zmysle prehodnocuji
a dotvarajui viaceré zname, ¢i menej zndme poziadavky spojené s pracou ucitela. Vel'mi
vyznamnou oblastou, ktora v sucasnosti rezonuje v pedagogickej tedrii, je oblast’
kompetencii ucitel’a, ktoré sa v ostatnych rokoch stali mimoriadne aktualne, ¢o stivisi najméa
s meniacimi a rozSirujucimi sa funkciami Skoly a poziadavkami na pracu ucitel'a. Kym v
minulosti sa zdoéraznovali predovsetkym vychova a vzdelavanie, dnes plni Skola viaceré
ulohy a funkcie, preto potrebuje ucitel'a ovladajuce viaceré kompetencie, ktoré sa spajaji s
jeho pedagogicko-didaktickou pracou (Hupkova, Petlak, 2004).

S vyvojom spolocnosti a informacnych technologii su v sucasnosti na povolanie
ucitel’a kladené Coraz vysSie poziadavky. Ucitel’ dnes zastava mnoho funkcii, ktoré do jeho
¢innosti prinasaju nove Cinitele a on si musi vediet’ poradit’. Je inovator, manazér, konzultant,
prieskumnik aj tvorivy zamestnanec, ¢o si vSak v prvom rade vyzaduje jeho profesijny
rozvoj. Je zahlteny najmi administrativnou ¢innost'ou, pre ktora je potrebny nielen ¢as, ale
aj jeho Sikovnost’, ¢im si ubera z kvalitnej pripravy na vyuovaciu jednotku a tieZ zo
ziskavania potrebnych informacii pre seba a svoj rozvoj.

Vasutova (2004) pri definovani kIiCovych kompetencii vychddza zo spravy
Europskej komisie ,,Vzdelavanie pre 21. storocie®, pricom profesijné kompetencie ¢leni do
tychto skupin: odborno-predmetové; didaktické a psychodidaktické; vSeobecno-
pedagogické; diagnostické a intervencné; socialne, psychosocidlne a komunikativne;
manazérske a normativne; profesijné a osobnostno-kultivujice. Kedze uditel’ posobi a
vychovava aj svojou osobnostou a spravanim, medzi zakladné poziadavky kladené na
ucitel’a patria aj poziadavky na ucitel'ove osobnostné vlastnosti, ako st charakterovo-volové
vlastnosti; pracovné vlastnosti; spolo¢ensko-charakterové vlastnosti; intelektualne
vlastnosti; citovo-temperamentové vlastnosti (Duri¢ekova, 1999).

Ako vnimaju ucitelia svoju profesiu

Na zéklade vysSie uvedenych faktov sa domnievame, Ze na ucitelov st kladené
niekedy az neprimerané poziadavky. Okrem toho, suc¢asne prebichajtca reforma vzdelavania
sa deje bez vypocutia si poziadaviek ucitelov. Problematikou vztahujucou sa k
nereSpektovaniu autority ucitelov sa zaoberame priblizne Styri roky. Podrobne spracované
data st blizsie opisané a analyzované v knihe Skola nie je vychovny tabor. Belesova (2023)
v nej na zéklade autentickych pribehov ucitel'ov opisuje sucasny stav nielen nereSpektovania
autority voci ucitel'om zo strany ziakov, ale aj ich rodi¢ov.

V nasledujicej Casti prispevku prinaSame pohlad na to, ako ucitelia v zakladnych
Skolach vnimaji samych seba, aké povinnosti musia neustale riesit’ a ktoré roly ¢astokrat
nahradzaju. V realizovanom prieskume sme sa zamerali na zistovanie charakteristik
sucasnych ucitel'ov zakladnych $kol. Rozhodli sme sa pre kvantitativny zber dat, pricom sme
si nekladli vyskumné otazky, hypotézy, nepouzili sme vyznamnejsie Statistické spracovanie.
Nasim cielom bolo ziskat konkrétne odpovede, ktoré budi mat hlavne informacny
charakter. Vytvorili sme online dotaznik, ktory bol adresovany skupindm externych
Studentov uéitel'skych smerov. Vyskumnt vzorku tvorilo viac ako 250 uéitel'ov z celého
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Slovenska. Najviac zastiipent vzorku tvorili ucitelia primarneho vzdelavania (48 %). Nizsie
prezentujeme vyber z odpovedi.

Ucitel stratil svoju autoritu, vaznost’ a Gictu v spolocnosti pred rodi¢mi aj ziakmi.
Ucitel' musi nauc¢it a vychovat zZiakov, ale nesmie sa staZzovat' na nevhodné
spravanie dnesnych elitnych deti.

Na sucasného ucitel’a sa v sti¢asnosti kladu vel'ké naroky. Je vystavovany stresu a
tlaku zo strany rodicov, ale aj vedenia $koly. Snazi sa dat’ detom len to najlepsie a
naucit’ ich vsetko potrebné.

Riesi rodinné, psychické, vychovné aj vzdelavacie problémy ziakov.

Ucitel’ je osobnost’, ktora musi dnes riesit’ ovel’a viac administracie ako princip a
poslanie, preco sa chcel stat’ u¢itel'om.

Praca ucitel’a je vel'mi naro¢na, vyZaduje si nesmierne vel'a energie a Siroky zaber
pdsobnosti.

Ucitel’ nahradza rodica, aktkol'vek autoritu alebo kamarata.

Ucitelia st unaventi, kritizovani zo vSetkych stran aj napriek snahe zlepSovat’ sa bez
podpory nadriadenych, Statu.

St nedoceneni, vyCerpani, snaziaci sa plnit neuveritelné mnozstvo pozicii a
poziadaviek zo vsetkych stran.

Ucitelia st osameli, ¢asto medzi dvoma az troma ,,mlynskymi kamenmi®, neustale
pod tlakom neurobit’ chybu.

St dva typy ucitelov — milujuci svoje povolanie, ochotni zdolavat’ prekazky a
neustale sa vzdelavat’ a potom unaveni, frustrovani, bez motivacie zlepSovat’ sa.
Ucitel je tesne pred vyhorenim alebo vyhoreny. Sam vo svojej praci nevidi zmysel,
pretoze nezmyselnost’ niektorych poziadaviek zo strany vedenia je frustrujica,
straca sa vyznam podstatného. Tlaci sa na tispech Skoly v testovani, avSak autoritdm
unikd, ze deti, ktoré v testoch podaju dobré vykony, pretoze tomu venovali vela
¢asu, prichadzaju o moralku, empatiu, umenie. Tak narastd agresivita a nenavist’ ¢i
zavist’ v nasej spolocnosti.

Ucitel’ sa moze usilovat, akokol'vek chce, ale v sucasnosti rodi¢ia diktuju, aké buda
mat’ ich deti znamky, ako sa k nim bude pristupovat’. Rodi¢ je pan a ucitel’ len
poskok.

Ucitel’ je v pozicii obetného baranka, ktory nie je vSemohtci spasit’ svet, ak
neexistuje kvalitna spolupraca vo vztahu uditel’, ziak a rodic.

Stcasny ucitel’ zna¢ne zlenivel v porovnani s ucitel'mi, ktori vykonavali toto
povolanie kedysi, a to najmi pri priprave na vyucovanie, pretoze existuje velké
mnozstvo ,,pomocnikov® v roznej forme (interaktivna tabula, interaktivne hry,
zbierky, pracovné zoSity, PC, internet). Zarovenn vnimam sucasné ucitel'stvo ako
neadekvatne ohodnotené povolanie, pretoZze praca ucitel'a sa nekonc¢i poslednym
zvonenim v Skole, ale Casto je to stale prebiehajiica praca (priprava na vyucbu,
oprava pisomiek, diktatov, kontrola zoS$itov, pracovnych listov, d’alSie vzdelavanie,
kurzy, Skolenia). Zaroven je dolezité povedat’, ze nie je ucitel’ ako ucitel’. Niektory
ucitel’ povazuje svoju pracu za poslanie, no iny pracuje ,,len do vysky svojho platu®.
V sucasnosti je to velmi narocné povolanie, ktoré¢ si vyzaduje vela energie,
kazdodennej motivacie a schopnosti nevzdavat sa. Niekedy bolo ucitel'ské
povolanie viac spolo¢ensky hodnotné. Dnes st vSak najva¢§imi odbornikmi na
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vychovu a vzdelavanie hlavne ti, ktori ani len netusia, s akymi tazkymi problémami
sa ucitelia dennodenne stretavaju. Dnesny ucitel’ je preto obc¢as doslova martyrom.

e Je uplny chudék, ktory sa snazi dodrziavat’ vSetky pravidla, Skolsky poriadok a je
spravodlivy, no aj tak sa najde rodic¢, ktory je schopny urobit’ mu zo zZivota peklo.

e Sucasny ucitel’ v zakladnej $kole ma vel'mi psychicky naro¢nu pracu, pretoze okrem
priprav na vyucbu musi riesit’ nezadujem ziakov o ucenie, ktory vyplyva z celkovej
situacie v nasSej spolo¢nosti. Kazdy den je nutné presviedcat’ ziakov, aby sa ucili,
snazili, vzajomne si pomdahali.

VysSie uvedené vyroky ucitel'ov nie su priaznivé a mnohé z nich su na zamyslenie.
Tolko negativ uvedenych v tychto odpovediach sved¢i o tom, Ze ucitel’ je doslova na pokraji
vyhorenia, rezignacie, bezmocnosti, absolitnej demotivacie, ktory svoju profesiu vykonava
,»Z0 zotrvacnosti“. Ak k tomu pripoc¢itame reformu, ktord sa v najblizSich rokoch stane
skuto¢nostou, mozno len tajne dufat’, ze deti v Skolach bude mat’ kto ucit’.

Zaver

Ucitel' je nositelom a sprostredkovatelom vychovy a vzdeldvania. M4 pri nej
rozhodujuce postavenie. Svojim profesijnym pedagogickym pdsobenim vstupuje do
zlozitého systému socidlnych a interpersonalnych vztahov. Van den Borre et al. (2021) sa
pozreli na problematiku pred¢asného odchodu ucitel'ov v SirSom kontexte. Zistili, Ze to, ako
dlho ucitel’ planuje zostat' v profesii, vel'mi uzko stvisi s tym, akd osobnost’ sa stane
ucitel'om. Jednotlivci, ktori si splnili svoje sny, jednotlivci, ktori citia, Ze spolo¢nost’ si vazi
ucitel'skl profesiu, a jednotlivci, ktori maju silnii vnitorni motivaciu zostat v profesii
dlhsie, zostavaji v profesii dlhsie. Stidia tak ukazuje, Ze profil uéitel'a je klicovy pre
budovanie kvalitnej a stabilnej vyuCovacej zdkladne a ze vyberové procesy mozu v tomto
ohl'ade zohrévat’ vyznamnu ulohu.

Niektori autori skimali vplyv jednotlivych faktorov v SirSich stvislostiach. Napriklad
Saatcioglu (2020) analyzoval sulad charakteristik jednotlivea s poziadavkami ucitel'skej
profesie. Pritom vychadzal z predpokladu, ze vhodnost’ jednotlivca pre urcité povolanie je
prediktorom jeho zotrvania v profesii — ¢im viac jednotlivec spiiia poZiadavky, tym je
vhodnejsim kandidatom. Na zaklade reSerse literatury dospel k zaveru, ze ucitelia, ktori maji
lepSie zru¢nosti a lepSie dispozicie na vykon svojho povolania, si efektivnejSimi
pracovnikmi a maju niz$iu mieru fluktuacie, pretoze vyssia troven dodrziavania predpisov
zvysuje ich odhodlanie vykondvat’ pracu a podporuje ich odolnost’ a zvycajne st zdrojom
vnutornych odmien potrebnych na podporu ich vytrvalosti.

Od vyucujucich sa ocakava, ze budi odbornikmi a odborni¢kami vo vyucovanej
predmetovej oblasti a taktiez, ze budl poznat’ a aktivne vyuzivat Siroké spektrum metod a
foriem vyucby. Z charakterovych vlastnosti sa od nich ocakava napr. kreativnost,
inovativnost,, extrovertnost, moralnost’ a empatia. Vysoké ocakavania od ucitelov mdzu
mat’ vSak dvojse¢ny efekt (Hall akol., 2019). Na jednej strane mdzu prave vysoké
oCakavania prilakat tych najkvalitnejSich uchadzacov o ucitel'ské Studium, ktori sa ich
nezlaknu a budua ich chciet vo svojej praci napiiat. Na strane druhej mézu mnohych
talentovanych a zanietenych ziakov odradit’ od Studia ucitel'ského odboru alebo motivovat
absolventov ucitel'skych odborov, aby z ucitel'skej profesie presli do inej. A to hlavne v
podmienkach, ked’ vysoké ocakavania nie su v stlade s finanénym a spolocenskym
ocenenim. V kombindacii s negativnym spolocenskym vnimanim ucitel'skej prace moézu
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privysoké ocakavania taktiez dohnat mnohych sucasnych ucitelov k vyhoreniu a
demotivacii.
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